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Kommissorium 2022 udviklingsplan for skole- og dagtilbudsomradet

Der er i gjeblikket en lang raekke initiativer og indsatser i gang fra savel national som kommunal side.
Udviklingsplanen skal veere den samlende paraply for dette arbejde, hvor udgangspunktet er at sikre maximal
lzering, trivsel og udvikling for alle bagrn i 0-18 ars omradet. Alle eksisterende og kommende indsatser skal have
dette fokus, hvorved der ogsa vil ske en prioritering af kompetenceudvikling og gvrige midler i forhold til

udviklingsplanen.

Udviklingsplanen er dermed i overensstemmelse med Vesthimmerlands Kommunes overordnede strategi om

Kurs i Koordinering og Commitment.

For at sikre ejerskab og implementering iveerksaettes der en involverende proces, der kommer til at streekke sig

fra maj 2017 til primo 2018.

Pr. 1. august 2017 implementeres nye samarbejdsformer og mgdefora, hvilket understgtter arbejdet med 2022

planen.

Proces for Udviklingsplan

aWedtagelse i et my
politisie udvalz (primo
201)

JulifSeptember

*Heldagzreminar 2020 plan
sSkrivefase

#Politisk behandling (december]
#Hgiring (december o januar)

«Todelts kedermgder (agril], h\'n:‘\
overorinede idesr prapsentenes
oF driftes

“Godkendelse | det politiske
wavaig mej)

sTodelts ledermgder (majl. hvor
wdkast Tl kommizsorium
fremimzres

sNedsattelss af arbejdsorupps
{mai]

«Politisi godkendels: af
Eommissoriet [juni)

«Shrive- ag datsindssmling
{jumiyjuii)

/

-

«Forelibigt udkast prassenteres
pd falies legermgde
|s=ptember]

= Dimlogfase biandt
medarbejdermne, bestyrelosme,
slzvrddere oF laderne o
politikernz]

=Skrivefase

iy

Styregruppe

Formand Anders Norup
Liselotte Birkholm

Gitte Petersen

Lise Lotte Abildgaard Skudstrup
Lene Juel Petersen

Arbejdsgrupper
Er beskrevet under de enkelte indsatsomrader.

Planen endeligt vedtaget pa Bgrne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018
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1. Status pa folkeskolereformens indsatsomrader i hver skole beskriver status

Arbejdet med at implementere folkeskolereformens malsaetninger har nu veeret i gang siden skolearet 2014/15.
Reformens tre overordnede mal var og er:
1 Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan
Resultatmal: Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at leese og regne malt i de
nationale test og andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
1 Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
Resultatmal: Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og
matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for ar
9 Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og
praksis
Resultatmal: Elevernes trivsel gges

For at opfylde malene bygger reformen pa tre overordnede indsatser:
1. En leengere og varieret skoledag med mere og bedre undervisning og leering
1 30-33-35 timer og 45 minutter bevaegelse dagligt i gennemsnit
1 Flere timer i dansk og matematik fra 4. 7 9. klasse engelsk fra 1. klasse, tysk fra 5. klasse og
handveerk og design til erstatning for slgjd og handarbejde
Flere og obligatoriske valgfag og fra 7. klasse.
Styrkelse af idreetsfagets status ved at ggre det til prgvefag
Understgttende undervisning og lektiehjaelp
2. Et kompetencelgft af laerere, paedagoger og skoleledere
1 Leererne underviser kun i deres linjefag eller kompetencer svarende til linjefag i 2020.
i Statslige leeringskonsulenter stgtter op om kommunernes arbejde.
1 Uddannelsesforlgb for hele ledelsesteamet.
3. Fa klare mal og regelforenkling
1 Lempelse af holddelingsreglerne, aendringer i forhold til elevplaner mm.

=a =& -8

Malsaetninger
1 Fa evalueret pa den enkelte skoles implementering af folkeskolereformen
1 Fa et samlet overblik over implementering af folkeskolereformen i VHK.
1 Faoverblik over de enkelte skolernes succesrate i forhold til de tre overordnede malsaetninger
samt progressionen siden 2014/15 via nationale test, karaktergennemsnit og trivsel
1 Fa overblik over kommunens samlede succesrate pa de tre overordnede malsaetninger samt
progression og benchmarking siden 2014/15.

Effektmal
1 Formuleres nar vi har status

Indsatser og leverancer
I Uddannelsesprogram omkring linjefag i Region Nord
1 Program for leeringsledelse, talentskole, turboforlgb
1 Skolernes daglige arbejde med leering

Behov for nye tiltag/lkompetencelgft
1 Udfyldes som noget af det sidste

Arbejdsgruppe: Lennart Petersen, Lotte Skudstrup og Lene Juel Petersen
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Nationale test

Malet med de nationale test er at styrke evalueringskulturen i folkeskolen og at have et ensartet veerktgj, der,
ligesom folkeskolens afgangspraver, kan evaluere pa tveers af landet.

Der gennemfgres nationale test:

Fag og 2.kl 3.kl 4.kl 5. kl 6. ki 7.kl 8. ki
klassetrin

Dansk X X X X

laesning

Matematik X X X*
Engelsk X* X

Fysik/kemi X

Biologi X**
Geografi X*x

*Testene bliver tilgeengelige og obligatoriske i skolearet 2017/2018
** Testene bliver frivillige fra skolearet 2017/2018
Reformens tre overordnede mal var og er:
1 Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, de kan
Resultatmal: Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at lseese og regne malt i de
nationale test og andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
1 Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
Resultatmal: Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og
matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for ar

9 Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og

praksis

Resultatmal: Elevernes trivsel gges

Testresultaterne i de nationale test ma ikke offentligggres. Testresultaterne ma ikke bruges til at rangorden
skoler og kommuner. Fglgende informationer ma offentliggares:

Om skolen indfrier de nationale resultatmal og om skolens testresultater har forbedret sig i forhold til sidste

skolear.

Andel elever med gode resultater i dansk, leesning

Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lsese og regne i de nationale test.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

4. K.
6. ki

2. kl.

4. K.
6. ki

Farsg Skole

Gedsted Skole

Hornum Skole

Lggstar Skole

Ranum Skole

Toppedalskolen

Ullits Skole

Vester Hornum Skole

Vestrup Skole

@stermarkskolen

Aalestrup Skole

—|—|a|—|—|—[—|—| 6Kl

Aars Skole

(& |—|—|—I|— 8. kl.

Vesthimmerland

Landsplan
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r|irir|sirrrr|ir i r

|-l -la| |~~~ | 2K

-~~~ |~~~ |—|—] 4 K
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*Vestrup Skole havde ingen 6. klasser i skolearet 2014-2015
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Andel elever med gode resultater i matematik
Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lseese og regne i de nationale test.

2013-2014 2014-2015 2015-2016
3. kl. 6. kl. 3. kl. 6. kl. 3. kl. 6. kl.
Farsg Skole L L L L L L
Gedsted Skole L L L L J J
Hornum Skole L L L L L L
Lggstar Skole L J L J L J
Ranum Skole L L L L L L
Toppedalskolen L L L L L L
Ullits Skole L L L J L J
Vester Hornum Skole L L L L L L
Vestrup Skole J L L * L L
@stermarkskolen L L J L L J
Aalestrup Skole L L L J L L
Aars Skole L L L L L L
Vesthimmerland L L L L L L
Landsplan L L L L L L

Andel af de allerdygtigste elever til dansk, lsesning
Malszetningen er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning skal stige ar for ar.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2. kl.

4. Kl.
6. ki

6. kl.

6. kl.

Farsg Skole

Gedsted Skole

Hornum Skole

Lggstar Skole

Ranum Skole

Toppedalskolen

Ullits Skole

Vester Hornum Skole

{1 Y o s

Vestrup Skole

@stermarkskolen

Aalestrup Skole

Aars Skole

Vesthimmerland

Landsplan
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Andel af de allerdygtigste elever matematik

Malseetningen er, at andelen af de allerdygtigste elever i matematik skal stige ar for ar.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

3. kl.

6. k.

3. kl. 6. k.

3. kl. 6. kl.

Farsg Skole

Gedsted Skole

Hornum Skole

Lggstar Skole

Ranum Skole

Toppedalskolen

Ullits Skole

Vester Hornum Skole

Vestrup Skole

@stermarkskolen

Aalestrup Skole

Aars Skole

Vesthimmerland

Landsplan
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*Vestrup Skole havde ingen 6. klasser i skolearet 2014-2015
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Andel elever med darlige resultater i dansk, laesning.
Malsaetningen er, at andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik

uanset social baggrund skal reduceres ar for ar.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2.kl
4. KI.
6. ki

6. k.

6. kl.

Farsg Skole

Gedsted Skole

Hornum Skole

Lggstar Skole

Ranum Skole

Toppedalskolen

Ullits Skole

Vester Hornum Skole

Vestrup Skole

@stermarkskolen

i e { d E K o

Aalestrup Skole

Aars Skole

rrrrIr 8. K.

Vesthimmerland
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Landsplan
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Andel elever med darlige resultater i matematik.

Malseaetningen er, at andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik

uanset social baggrund skal reduceres ar for ar.

2013-2014

2014-2015

2015-2016

3. kl. 6. k.

3. kl. 6. k.

3. kl.

6. kl.

Farsg Skole

Gedsted Skole

Hornum Skole

Lggstar Skole

Ranum Skole

Toppedalskolen

Ullits Skole

Vester Hornum Skole

Vestrup Skole

@stermarkskolen

Aalestrup Skole

Aars Skole

Vesthimmerland
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*Vestrup Skole havde ingen 6. klasser i skolearet 2014-2015
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Malsaetning:

1 Fa evalueret p& den enkelte skoles implementering af folkeskolereformen
1 Fa et samlet overblik over implementering af folkeskolereformen i Vesthimmerlands Kommune

1 Fa overblik over de enkelte skolers succesrate i forhold til de tre overordnede malsaetninger samt

progressionen siden 2014/2015 via nationale test, karaktergennemsnit og trivsel
1 Fa overblik over kommunens samlede succesrate pa de tre overordnede malsaetninger samt
progressionen og benchmarking siden 2014/2015.

Karaktergennemsnit og sociogkonomisk reference
Opnaet karaktergennemsnit i bundne prgvefag i alt og sociogkonomisk reference, 9. klasse, Vesthimmerland

Formalet med opgerelsen af karaktergennemsnit for bundne praver er, at indikatorerne giver mulighed for at
falge op p&, om folkeskolereformen sikrer, at eleverne opnar et hgjere fagligt niveau, nar de forlader

folkeskolen.

De bundne prgver bestar af: dansk (leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik
(matematiske feerdigheder og matematisk problemlgsning), engelsk (mundtlig) og fysik/kemi

(praktisk/mundtlig).

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Skole Karakter- Sociogk. | Forskel | Karakter- Sociogk. | Forskel | Karakter- Sociogk. | Forskel
gennemsnit | reference gennemsnit | reference gennemsnit | reference
Farsg Skole 5,8 6,0 -0,2 6,5 6,6 -0,1 6,5 6,6 -0,1
Hornum Skole 5,4 6,0 -0,6 7,1 7,1 0,0 7,0 6,7 0,3
Lagstar Skole 6,3 6,3 0,0 7,3 6,7 0,6* 7,5 6,8 0,7 *
Ranum Skole 6,4 6,7 -0,3 6,2 6,2 0,0 6,1 6,3 -0,2
Toppedalskolen 7,2 6,6 0,6 7,1 6,8 0,3 6,7 6,4 0,3
Vester Hornum 6,8 6,5 0,3 6,0 6,1 -0,1 6,3 6,2 0,1
Skole
@stermarkskolen 6,7 6,8 -0,1 7,1 6,9 0,2 7,2 7,1 0,1
Aars Skole 6,3 6,5 -0,2 7,2 6,7 0,5 6,5 6,5 0,0
Karaktergennemsnit for Vesthimmerlands Kommune og landsgennemsnit.
2013-2014 2014-2015 2015-2016
VHK Land VHK Land VHK Land
6,2 6,7 6,8 7,0 6,7 7,0

Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse Vesthimmerland og landsgennemsnit

2013-2014 2014/2015 2015-2016
Kommune Land Kommune Land Kommune Land
Drenge 5,5 6,3 6,5 6,6 6,2 6,7
Piger 7,0 7,1 7,1 7,4 7,2 7,4
Samlet 6,2 6,7 6,8 7,0 6,7 7,0
Karaktergennemsnit, laesning 9. klasses prgve
Opnaet P& niveau Opnaet P& niveau
karakter 2016 karakter 2017
Farsg Skole 6,1 X 6,0
Hornum Skole 6,3 X 5,6
Lggstar Skole 6,9 X 5,6
Ranum Skole 5,0 X 54
Toppedalskolen 6,6 X 5,9
Vester Hornum Skole 6,5 X 5,0
@stermarkskolen 5,8 - 6,1
Aars Skole 6,2 X 5,1
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Landsgennemsnit i leesning 2016: 6,8 Landsgennemsnit i laesning 2017: ikke tilgeengeligt endnu.

2016: Skolerne klarer sig under landsgennemsnittet, men de klarer sig pa forventeligt niveau i forhold til
sociogkonomisk grundlag, undtagen @stermarkskolen, som klarer sig darligere end forventet.

2017: Ranum Skole og @stermarkskolen har forbedret deres leeseresultat. De gvrige 6 skoler har darligere
resultat end &ret fgr. Generelt svinger resultatet fra ar til &r.

Sociogkonomiske reference?

| opggrelsen over skolernes karaktergennemsnit sammenholdt med den sociogkonomiske reference i arene fra
2013/2014 til 2015/2016 er det blot Farsa Skole, der tre ar i traek praesterer under det forventede. Farsg Skole
har tre modtageklasser for asylansggere, indvandrerbgrn og uledsagede barn.

Sent ankomne unge, der starter i 8. eller 9. klasse, optreeder pa klasselisterne pa 9. argang,

Deres gennemsnit er regnet med, ogsa selv om de kun har vaeret f& maneder i Danmark.

Det har en effekt i negativ retning pa Farsg Skoles resultater.

Farsg Skole deltager i forlgbet program for fagligt lgft af de svageste udmeldt af Undervisningsministeriet.
Regeringen udmgnter i skoledrene 2017/2018, 2018/2019 og 2019/2020 en pulje pa 500 mio. kr. til laft af de
fagligt svageste elever. Derfor gives 120 skoler i hele landet med en hgj andel af fagligt svage elever et tilbud
om at deltage i puljen. Det vil konkret indebaere, at den enkelte skole f&r mulighed for at fa en arlig praemie i
stgrrelsesordenen 1,3-1,5 mio. kr., hvis skolen formar at lgfte de fagligt svageste elever. Skolen far mulighed
for at modtage en raekke understgttende indsatser og forpligter sig pa at bidrage til spredning af gode
eksempler til resten af landets skoler.

Blot Toppedalskolen formar i alle tre ar at praestere hgjere end forventet i forhold den sociogkonomiske
reference.

Lagstar Skole har to ar, hvor de preesterer hgjere end forventet og et ar, hvor de gar i nul.

Hornum Skole, Vester Hornum Skole og @stermarkskolen har to ar, hvor de preesterer over forventet og et ar
hvor de praesterer under.

Aars Skole har ar, hvor de preesterer under, over og gar i nul.

Ranum Skole har to ar, hvor de ikke praesterer pa niveau og et ar, hvor de gar i nul i forhold til den
sociogkonomiske reference.

Karaktergennemsnit og sociogkonomiske reference, Vesthimmerland, 3- ars periode
Opnaet karaktergennemsnit i bundne pravefag i alt og sociogkonomiske referencer for periode pa 3 skolear, 9.
klasse, Vesthimmerland

2013/2014-2015/2016
Skole Karakter- Sociogk. | Forskel
gennemsnit | reference
Farsg Skole 6,3 6,4 -0,1
Hornum Skole 6,5 6,6 -0,1
Lagstgr Skole 7,0 6,4 0,6*
Ranum Skole 6,3 6,6 -0,3
Toppedalskolen 7,0 6,4 0,6*
Vester Hornum Skole 6,4 6,2 0,2
@Dstermarkskolen 7,0 6,9 0,1
Aars Skole 6,6 6,4 0,2

Hvordan kan man bruge den sociogkonomiske reference?
I langt de fleste tilfeelde vil en skoles elever have klaret praverne pa niveau med andre elever pa landsplan med
samme baggrundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter er hgjere end den sociogkonomiske reference, og der er en (*) ud for
forskellen, betyder det, at skolens elever har klaret prgven bedre end elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold. Forskellen er statistisk signifikant.
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Hvis skolens gennemsnitskarakter er lavere end den sociogkonomiske reference, og der er en (*) ud for
forskellen, betyder det, at skolens elever har klaret praven darligere end elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold. Forskellen er statistisk signifikant.

Ovenstaende opggrelse viser, at Lggstar Skole og Toppedalskolens elever har preesteret bedre end den
sociogkonomiske reference. De gvrige skoler har praesteret lidt bedre og lidt darligere end den
sociogkonomiske reference.

Elevernes trivsel

Formal

Svarfordelingerne giver mulighed for at fglge op pa folkeskolereformens malsaetning om, at elevernes trivsel
skal styrkes.

Social og faglig trivsel i Vesthimmerlands Kommune efter skolereformen

Et vigtigt mal med skolereformen og med reformarbejdet i Vesthimmerlands Kommune er at gge den sociale og
faglige trivsel hos eleverne. Netop elevernes trivsel males lgbende i de nationale undersggelser, hvorfor
resultaterne fra disse malinger gennem de seneste ar er en valid, databaseret evaluering af status pa dette mal
for eleverne i Vesthimmerlands Kommune. Trivsel forstas i denne sammenhaeng i ordets bredeste betydning,
sadan at det deekker elevernes velbefindende generelt. Trivsel kan forstas som et resultat af et sund fysisk,
psykisk og eestetisk undervisningsmiljg.

| en samlet vurdering af status pa reformarbejdet i Vesthimmerlands Kommune er en samlet maling for alle
kommunens skoler relevant, hvorfor resultaterne er omsat til procenttal og illustreret for den samlede
Vesthimmerlands Kommune. Fordelingen de to aldersgrupper af elever, som den nationale
trivselsundersggelse skelner mellem, er fortsat. Det vil sige, at data er fordelt pa elever fra indskoling og elever
fra mellemtrin samt udskoling.

Elever fra mellemtrin og udskoling, fra 4-9. klasse, svarer i trivselsundersggelsen pa et batteri af spgrgsmal om
trivsel. Svar gives som score pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er udtryk for laveste score. Svar pa niveauet 3-5
udtrykker trivsel, som procentangivelsen sammenfatter andelen af elever som oplever trivsel eller meget hgj
trivsel. Det er naturligvis et ideelt mal at alle elever har denne oplevelse, hvilket vil svare til 100 %.

I undersggelsen blandt elever i indskoling, fra 0.7 3. klasse, er det muligt for eleverne at svare med scorerne 1,
2 og 3. Her er scorerne 2 og 3 udtryk for trivsel eller meget hgij trivsel, hvorfor procentangivelsen omfatter
andelen af elev, som oplever trivsel eller meget hgj trivsel i denne aldersgruppe. Ogsa blandt de yngste elever
er trivsel for kommunens elever naturligvis det ypperste mal.

Et blik pa data fra de ar, hvor kommunen har arbejdet med skolereformen, og med skoleudvikling generelt,
giver mulighed for at udnytte de data som er indsamlet i DCUM trivselsundersggelser, og som ligger til grund
for de generelle konklusioner om den sociale i og faglige trivsel i skolearet 2014/15, 2015/16 og 2016/17.

En vurdering af fremdrift i faglig og social trivsel bygger pa en baseline ved reformstart. | denne sammenhzeng
ligger Vesthimmerlands Kommune allerede i reformens farste ar (skolear 2014/15) med et hgijt niveau i
udgangspunktet, hvorfor forbedringer er mere kraevende at opna ligesom mindre forbedringer derfor kan ses
som udtryk for en hgj effekt. Udviklingen ses i figurerne nedenfor.
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Gennemsnit i Vesthimmerlands Kommune social- og faglig trivsel 0.-3. klasse

Social trivsel Faglig trivsel
a5 a5
a3 93
a1 o1
89 89
87 87 . l
85 85
2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17

Gennemsnit i Vesthimmerlands Kommune social- og faglig trivsel 4.-9. Klasse

Social trivsel Faglig Trivsel
95 95
93 93
91 91
89 89
87 87
85 85 | | - -
2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17

Trivsel 4.-9. klasse

Faglig trivsel i omhandler elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne.

Social trivsel i1 omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesskabet samt
tryghed og mobning.

Stgtte og inspiration T omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse samt af leererenes
hjeelp og statte.

Ro og orden i omhandler elevernes oplevelse af ro og stgj i klassen samt klasseledelse.

Trivselsscoren angives pa en skala fra 1 til 5, hvor 1,0 udtrykker den ringest mulige trivsel og 5,0 udtrykker den
bedst mulige trivsel.

En elevs score for en indikator beregnes pa fglgende made:

For hver elev beregnes et gennemsnit af svarene pa spgrgsmalene indenfor hver indikator, hvilket kaldes
elevens score pa den pageeldende indikator. Alle svar er kodet fra 1=mest negativ til 5=mest positiv. Scoren pa
en indikator gar saledes fra 1,0 (ringest mulige trivsel) til 5,0 (bedst mulige trivsel). En elevs besvarelse indgar
kun i indikatoren, hvis eleven har svaret pad mindst halvdelen af spgrgsmalene.

Elevernes trivselsscore er efterfglgende kategoriseret i fire intervaller:
1,0-2,0 (ringest mulige trivsel);

2,1-3,0;

3,1-4,0;

4,1-5,0 (bedst mulige trivsel).

Ingen skoler har preesteret i den laveste kategori. Blot Hornum Skole i 2014-2015 har scoret i den anden
kategori (2,1-3,0) i statte og inspiration og Ranum Skole scorer ogsa i denne kategori i 2016/2017.

En del skoler har en score i intervallet 4,1-5,0, som er den bedste mulige trivsel. Gedsted Skole har 5 resultater
i alt over de tre opgjorte ar i denne kategori. Lagstar Skole og @stermarkskolen har 3 resultater i den bedste
kategori, Aalestrup Skole og Aars Skole har 2 og Toppedalskolen og Vestrup Skole har et resultat i den bedste
kategori.
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Elevernes trivsel er rigtig god pa alle de opgjorte parametre. Der ses en progression i elevernes trivsel fra
2014-2015 og frem til 2016-2017.

Udfordring:
Hvordan kan skolerne fastholde disse flotte resultater i elevernes besvarelser i den nationale
trivselsundersggelse?

Kompetencedaekning
Kompetencedaekningen er et udtryk for, hvor stor en andel af elevernes undervisningstimer, der varetages af
underviseremed 6éundervisningskompetenced eller o6tilsvarende

Fuld kompetencedaekning i mal og status

Aftalen om fuld kompetencedaekning indebaerer, at kompetencedaekningen i folkeskolen Igbende

skal gges, dvs. at undervisningen skal varetages af leerere med undervisningskompetence

(tidligere linjefag) eller kompetencer svarende til undervisningskompetence.

Malet er, at 95 pct. af alle timer i 2020 varetages af en leerer med
undervisningskompetence/tilsvarende kompetdelmkcrei.n gdDde oOg
dette geelder alle fag og alle klassetrin. Den samlede opggarelse vil ske p& kommuneniveau.

Malet er et niveau pa mindst 85 pct. i 2016 og mindst 90 pct. i 2018.

2013-2014 2014-2015 2015-2016
Farsg Skole 80,0 % 82,0 % 90,0 %
Gedsted Skole 68,4 % 52,3 % 78,9 %
Hornum Skole 87,0 % 84,1 % 81,6 %
Lagstar Skole 76,8 % 84,0 % 77,6 %
Ranum Skole 88,5 % 80,1 % 78,6 %
Toppedalskolen 79,6 % 79,9 % 74,7 %
Ullits Skole 62,8 % 82,7 % 83,2 %
Vester Hornum Skole 88,9 % 87,1 % 86,6 %
Vestrup Skole 70,6 % 64,1 % 41,6 %*
@stermarkskolen 65,1 % 81,6 % 77,9 %
Aalestrup Skole 75,5 % 59,4 % 64,5 %
Aars Skole 84,9 % 83,9 % 89,7 %
Vesthimmerland 79,0 % 78,9 % 78,5 %
Landsplan 80,3 % 81,6 % 83,2 %

* Vestrup Skole har undersggt graden af lserere, der har uddannelsen i faget eller tilsvarende kompetencer i
skoledret 2017-2018. Her viser opgarelsen, at Vestrup Skoles andel af leerere med undervisningsfag eller
kompetencer svarende til er p& 85 %. Der er en formodning om, at alle leerere er talt med, men antallet af
arsveerk er mindre, derfor den lille andel i skolearet 2015-2016.

Vesthimmerlands Kommune har ikke n&et malsaetningen om, at mindst 85 pct. i 2016 af undervisningen skal
varetages af leerere med undervisningskompetence eller kompetencer svarende til undervisningskompetence.

Understgttende undervisning i Vesthimmerlands Kommune
Tendensen er, at peedagoger varetager den understgttende undervisning i indskolingen, mens det pa
mellemtrin og i overbygningerne er laererne, der varetager den understgttende undervisning.

Den understgttende undervisning bruges til beveegelse, faglig fordybelse, leeseband og
morgenband/samtaleband.

Evalueringen af den understattende undervisning foregar som hovedregel i argangsteams, pa leerermgder og i
skolebestyrelsen.

Lektielsesning

For savel indskolinger som mellemtrin far eleverne lektier for hjemme. Der er tale om dag til dag lektier, fx i
form af tabel i og leesetraening. Der tilbydes lektiehjeelp pa skolen 1 dog i st@rre grad til mellemtrinsklasser end
til indskolingsklasser. | udskolingerne er der to lige store grupperinger; pa den ene halvdel af de svarende
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skoler gives der lektier for hjemme og tilbydes lektiehjaelp pa skolen. Den anden halvdel giver lektier for i form
af starre opgaver. For specialklassernes vedkommende gives der ikke lektier for.

Valgfag
Ved simpel sammentzelling kan der ikke konkluderes, at der er kommet flere valgfag pa skoleomradet. Det kan
konstateres, at der er en stgrre mangfoldighed af valgfag.

Beveegelse
Pa baggrund af udsendt survey til skolelederne kan udledes, at der pa alle skolerne i gennemsnit er beveegelse
i 45 minutter om dagen.

Delkonklusion omrade 1

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune er rigtigt langt med at implementere folkeskolereformens intentioner.
Der var en hgij trivsel blandt eleverne inden reformens opstart, og det er glaedeligt, at den er bevaret og endda
pa de fleste omrader steget en smule. Det vurderes, at fastholdelse af den nuveerende indsats er nok.

Eleverne praesterer fagligt lavere end landsgennemsnittet, men forventeligt i forhold til det sociogkonomiske
indeks med variation mellem skolerne. Dog er der i forhold til Nationale tests lang vej endnu, og der er ikke en
konsekvent progression. Det vurderes, at der er basis for en malrettet, faglig indsats primaert i dansk og
matematik.

Vi er ikke i mal i forhold til lzerernes kompetencedaekning. Vesthimmerlands Kommune deltager i et stort efter-
og videreuddannelsesforlgb sammen med de andre nordjyske kommuner. Det vurderes, at denne indsats vil
kunne fgre til, at malene opfyldes.

Fra ledernes side papeges det, at valgfag, understgttende undervisning, beveegelse, lektiehjaelp har et
tilfredsstillende niveau. Eleverne er kritiske i forhold til den &bne skole og beveegelse i undervisningen. Det
vurderes, at det er vigtigt at tydeliggare for eleverne, hvorndr der arbejdes med disse aspekter. Det vurderes, at
det er vigtigt, at skolerne fortsat har seerlig fokus pa disse to omrader.

Skolerne har forskellige omrader, som de i seerlig grad har beskeeftiget sig med. Det vurderes at veere givende
for skolernes selvforstdelse og image, at den enkelte skole tydeligger sin profil. Alle skal arbejde med at leve
op til folkeskoleloven (kerneopgaven), beskrivelsen af profilen skal tydeligggre de veerdier og det arbejde, den
enkelte skole gerne vil vaere kendt for.

Vi har et godt og ligeveerdigt samarbejde mellem paedagogerne i SFO og leererne i skolen. Det vurderes, at der
kan vaere behov for fortsat, at have fokus pa den feelles skole/helheden mellem SFO og Skole.

Der gives pa heldagsseminaret tydeligt udtryk for, at forseldrene @nsker at blive inddraget mere.

Effektmal
1  Alle skoler har i 2020 mindst 80 % gode laesere i nationale tests pa 50 % af de malte argange.
1 Alle skoler har i 2020 mindst 80 % dygtige matematikere i nationale tests pa 50 % af de malte
argange.
1 Alle skoler har i 2020 forbedret deres karaktergennemsnit i forhold til 2015/16. Ingen skoler scorer
under deres sociogkonomiske indeks.
Alle skoler har i 2020 trivselsmalinger pa mindst 90 % god trivsel.
Alle skoler har i 2020 mindst 90 % linjefagsdaekning.
Alle skoler er profilskoler fra 01.08.19.

= =& A

Indsatser og leverancer
1 Uddannelsesprogram omkring linjefag i Region Nord
1 Program for leeringsledelse 2015 til og med 2020
1 Revideret kommunal leesepolitik (herunder specifikt indsatser overfor ordblinde bgrn) med
koordinering af centrale og decentrale indsatser. Der skal skabes ejerskab/commitment til
leesepolitikken.
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1 Udarbejdelse af kommunal matematikpolitik med koordinering af centrale og decentrale indsatser.
Der skal skabes ejerskab/commitment til matematikpolitikken.

1 Uddannelse af matematikvejledere pa alle skoler.

1 Intern proces pa alle skoler omkring valg af profil.

1 Seerlige specifikke indsatser (fx turboforlgb pa mellemtrinnet, klar til praver/test og eksamen, szerlig
indsats overfor de dygtige elever)

1 Alle skoler arbejder videre med inddragelse af forseldrene.

Del konkl usion omr-de 1 0St ateffsktinpd f ol keskol erefor meno
1.1 Alle s koler har i 2020 mindst 80 % gode leesere i nationale tests pa 50 % af de malte
argange.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.
1.2 Alle skoler har i 2020 mindst 80 % dygtige matematikere i nationale tests pa 50 % af de
malte argange.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.
1.3 Alle skoler har i 2020 forbedret deres karaktergennemsnit i forhold til 2015/16. Ingen skoler
scorer under deres sociogkonomiske indeks.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.
1.4 Alle skoler har i 2020 trivselsmalinger pa mindst 90 % god trivsel.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.
1.5 Alle skoler har i 2020 mindst 90 % linjefagsdeekning.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.
1.6 Alle skoler er profilskoler fra 01.08.19.
Forvaltningen indstiller,
- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle skoler.
- At profilskoler bliver et frivilligt forsggsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.
- At forvaltningen i forsggsperioden stgtter op om profilskolerne med arbejdskraft og
netveerksdannelse.
- At ansggningsfrist for deltagelse i profilskoleforsgget seettes til 1. maj 2018.
- At forsggene evalueres i foraret 2020, hvorefter spgrgsmalet om obligatorisk profilskole draftes
igen.
Indstillingerne vedtaget pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018. Ansggningsfristen for
profilskoler rykkes til 1. juni.

2. Digitalisering

Status

Der arbejdes helhedsorienteret med it i Vesthimmerlands Kommune. It skal ikke ses som et isoleret feenomen,
men som en bred pallette af vaerktajer og redskaber, der bruges bevidst i det daglige arbejde i forhold til barns
leering, leg og trivsel og dermed bliver en naturlig del af leeringsmiljeet for sével barn, leerer og paedagoger.

It bruges som et naturligt redskab, der sikrer digital dannelse og leering for alle bgrn. Der arbejdes med at
barnene tilegner sig det 21. arhundredes kompetencer til bl.a. at kunne samarbejde, lgse komplekse
problemer, producere og innovere, sa de rustes til at indga i det samfund, de er en del af.

Endvidere anvendes it s& det understatter kommunikation, videndeling og samarbejde mellem bgrn, foreeldre,
personale, ledelse og forvaltning.

Malseetninger:

1 Gennemfgre Brugerportalsinitiativet

1 Itanvendes og understgtter kommunikation, videndeling og samarbejde mellem bgrn,
foreeldre, personale, ledelse og forvaltning

1 Leering med it og medier bliver en naturlig del af laeringsmiljget for barn, leerere og psedagoger og
sikrer digital dannelse og leering for alle barn.

1 Leeringskulturen sikres gennem Igbende kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning, hvor bgrn,
personale, ledere og forvaltning gensidigt udnytter hinandens potentialer i laeringsfeellesskaber.
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1 Institutionerne har tidssvarende udstyr og netveerk.

Effektmal:
1 Formuleres nar vi har status

Indsatser og leverancer:

IT-udvalget (O 7 18 ar)

Didaktiske it-vejledere pa skoleomradet - beskrives under tema 5

Meebook superbrugere pa skoleomradet

Gyldendalsport al oLeg og | bPro til daginstitutioner
Digitale legekasser til daginstitutioner & LBO

Infoba til daginstitutioner

Fordeling af central hardwarepulje (2,2 mio. kr.) p& skolerne

Feellesindkagb af digitale leeremidler i beskrives under tema 5

=4 =4 -8 _8_4_-9_-9a_-2

Behov for nye tiltag/kompetencelgft:
I Udfyldes som noget af det sidste

Arbejdsgruppe: IT udvalget og Lotte Skudstrup
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Status
Maskinerne

I dagpl ejen har hver dagplejer en i Pad som et personlig

kommunen og bruger udelukkende 3/4G forbindelse. | forbindelse med en generel kompetenceafklaring i
dagplejen er det konstateret, at der er behov for en reekke it-kurser til dagplejerne, som vil fokusere pa
personalets arbejdsmaessige brug af iPads, herunder brugen af kommunikations i og dokumentationssystemet
Infoba samt sikker indsendelse af kgrsels i og lgnsedler til forvaltningen.

| bgrnehaverne er der investeret i iPads. Det er forskelligt, hvor mange devices der er pa de enkelte
institutioner, men de bruges af savel de voksne som af bgrnene. IPad pa dagtilbudsomradet er ikke
administreret af central it. Det er et stort gnske fra daginstitutionerne, at det bliver muligt at printe fra dem.
Institutionerne har investeret i printbokse, men afventer it-afdelingen i forhold til at fa etableret Igsningen.

P& skoleomradet uddeles arligt 2.2 mio. kr. gremzerket til indkab af hardware. Pengene er politisk gremaerket til
formalet og fordeles til skolerne ud fra elevtal. Skolerne fik i 2017 tildelt 523,99 kr./elev. Det er af It-udvalget
besluttet, at der kan kgbes pc, iPads og Chromebooks for de tildelte midler. Skolerne handler i punch-out
kataloger, dvs. der er tale om for udvalgte maskinmodeller, som spiller op mod kommunens it-miljg og er i
overensstemmelse med kommunens governancemodel. | perioden 2016 i 2017 er de centralt uddelte midler
anvendt som fglgende:

2 207
_ PC iPad  Chromebook PC iPad Chromebook
_ 30 10 75 87 0 30
_ 45 16 21 75 10 0
_ 106 0 0 89 5 3
_ 40 13 2 48 0 0
_ 435 55 141 513 15 117

Af tabellen fremgar, at der primzert indkgbes pc pa skoleomradet. Det har veeret muligt at kgbe iPads i
kommunen siden 2015, men som det ses, er antallet af maskiner kraftigt faldende fra 2016 - 2017. Dette fald i
indkab af iPads kan haenge sammen med den forholdsvis bureaukratiske fremgangsmade forbundet med
indkagb og hentning af apps til maskinerne. Her skal skolerne rette henvendelse til it-afdelingens support og
bede om at fa indkabt og lagt appen ud pa skolens iPads.

Udover de centralt indkgbte maskiner, har skolerne ogsa selv mulighed for at investere egne midler i
anskaffelse af hardware, sa tabellen giver ikke det fulde overblik over maskinparken p& skoleomradet i
Vesthimmerland.
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Alle devices pa skoleomradet administreres centralt af kommunens IT-afdeling. Barne i og skoleafdelingen
betaler 1.500.000 kr. til support, opseetning og administration af maskinerne samt indkgb og drift af
bagvedliggende systemer.

Herudover er der typisk pa skolerne en lokal, teknisk supporter (pedel, decideret it-supporter, it-vejleder osv.),
der, i kontakt med IT-afdelingen, laver image-installationer og ad hoc reparationer.

Arligt udsendes fra it-afdelingen liste over, hvilke maskiner, der tages ud af drift som felge af foreeldelse. |
Vesthimmerlands Kommune er det i it-udvalget vedtaget, at maskinerne er foraeldede efter 4 ar, men i praksis
er der aeldre maskiner i brug p& skoleomradet, idet tilgangen pa skolerne er, at man hellere vil arbejde med
eeldre maskiner end at undvaere dem. Synspunktet hos it-afdelingen er, at det er problematisk at have seldre
maskiner staende, da de treekker uforholdsmaessigt pa de bagvedliggende systemer og far lange opstartstider.

Netveerket

Pa skolerne opleves udfordringer med netvaerksforbindelsen. Der opleves langsom hastighed og udfald i
forbindelsen. Det er et blandet billede, der tegnes, idet nogle skoler oplever store udfordringer hele tiden, nogle
oplever problemer periodisk, mens andre ikke oplever naevneveaerdige problemer. It-afdelingen kan ikke
konstatere, at bandbredden bruges fuldt ud, men anerkender, at der er problematikker pa enkelte skoler. Der er
problemer med at lokalisere og afhjzelpe arsagerne til dem.

Kontorpakker

Pa skoleomradet arbejdes der i svel G-Suite som i Office365. Der opleves udfordringer med at arbejde med
Office365. Det er iseer kontoaktiveringen, der volder problemer for de yngste elever i skolerne. Det opleves, at
der ikke er noget system i, hvornar og hvor hyppigt brugerne bliver bedt om at bekreefte deres konto. Optimalt
burde elever og personale kun blive bedt om at bekreefte deres konto, hvis den har veeret inaktiv i over 32
dage.

Til G-Suite er der foretaget tilkab til standardpakken. Disse tilkgb er AppWriter Cloud (kompenserende
leese/skrivestatte), spalter, orddeling og CAS-veerktgj og er bl.a. anskaffet for at G-Suite kan anvendes til
skriftlige praver. Tilkgbet blev foretaget pr. 1.1.2017 og lgber frem til 31. juni 2018 til en samlet pris pa 57.960
kr. (10 kr. pr elev pr. &r)".

IT-udvalget
P& Bgrne i skoleomradet blev der i 2013 nedsat et IT-udvalg. Formalet medit-u d v a | gatdkabeat 0
kommunalt miljg, der udnytter digitaliseringens mange muligheder som en Igftestand for paedagogisk og faglig

udvi kDesudenékaludvalgetd st Bt t e realiseringen afstfradewsgéntoni ngens

rammebes kr isomddges edgaoggpurkt i forvaltningens vision om at ville skabe en undervisningskultur

og nye I pPringsformer, hvor it understBttertudvdlgeth enes f
0 p g av e skabe dialdg ogvedligeholde visioner for paedagogisk og didaktisk it i uddannelserne samt i
seerdeleshed, hvorledes disse visioner kan omseettes til praksis i undervisernes hverdag og dermed fremme
elevernes laeringa®

| It-udvalget sidder repreesentanter for institutionerne, forvaltningens konsulentteam, it-afdelingen og

paedagogisk personale. Konsulentteamets psedagogiske konsulent er formand for udvalget. Udvalget mgdes

ca. 6 gange om aret. Der afholdes ikke valg til deltagelse i it-udvalget, i stedet har medlemmerne meldt sig til

opgaven og praksis er, at man bliver siddende i udvalget, til man selv veelger at treede ud af det. Pr. januar

2017 blev udvalget udvidet, idet der indtrddte medlemmer fra daginstitutionerne og fra Ungdomsskolen, sa

udvalget repraesenterer hele bgrn - skoleomradet.

Som en del af den generelle kapacitetsopbygning har udvalgte medlemmer af udvalget deltaget i
kompetenceudvikling. | skoledret 2016/2017 deltog fire medlemmeriKL-pr oj ekt et oOLedel se af

1 Belgbet ma forventes at stige ved evt. gentegning, idet der er forhandlet en introduktionspris i den indevaerende
periode. e e o i s A A g f e
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kommunal kapacitetsopbygni ngo og i skole-ret 2017/ 2018 deltager tre
projekt OForandrings[skole]ledelse i en digital hverdag
savel samarbejdet som kapaciteten i kommunen omkring digitale forandringsprocesser og

implementeringsopgaver.

Brugerportalsinitiativet

| 2014 indgik regeringen og KL aftale om at realisere en feelleskommunal brugerportal for folkeskolen. Initiativet
bestar af fleres sammenhaengende lgsninger med det formal at etablere tidssvarende digitale lgsninger, som
kan understgtte kommunikation, leering og trivsel i folkeskolen samt understgtte malene i folkeskolereformen.
Brugerportalsinitiativet medfarer, at alle kommuner skal anskaffe sig to overordnede digitale Igsninger; en
samarbejdsplatform og en leeringsplatform. Mens kommunerne selv har skullet anskaffe sig leeringsplatformen,
star kommunernes it-faellesskab KOMBIT for udbud og anskaffelse af den feelleskommunale
samarbejdsplatform til sdvel skoler og dagtilbud.

Samarbejdsplatformen Leeringsplatformen
(Aula) (Meebook)

Har fokus pad kommunikation og videndeling mellem | Har fokus pa elevens leeringsproces
alle malgrupper i folkeskole og dagtilbud

Skal aflgse Skolelntra Har fokus p& undervisning og leering

Skal kunne interagere med digitale laeremidler og

nationale komponenter (f.eks. test og
Skal aflgse Infoba trivselsmalinger)

Vesthimmerlands Kommune er tilsluttet samarbejdsplatformen, Aula, som forventes implementeret senest
august 2019 pa skoleomradet. Umiddelbart efter tilsluttes dagtilbud. Vesthimmerlands Kommune har tilsluttet
sig sent pa& dagtilboudsomradet og har derfor ikke indflydelse pa tidspunktet for dagtilbuddenes tilslutning til
platformen. Pa Aula er udpeget projektleder fra Digitalisering og Udvikling i kommunen.

Kommunen besluttede i samarbejde med skolelederne i foraret 2015 at anskaffe leeringsplatformen Meebook.
Det paedagogiske personale forventes at lave arsplan, forlgb og elevplan ud fra en
trappeimplementeringsmodel. Der opleves udfordringer pa skolerne i forbindelse med at arbejde med den
dynamiske elevplan i platformen. Det opleves, at den ikke helt kan de ting, som man gerne vil have den til og at
der er mange uhensigtsmaessige klik i den.

Kommunikation

Pa savel dagtilbuds i som skoleomradet kommunikeres der digitalt med foreeldrene. Pa dagtilbudsomradet
anvendes kommunikationssystemet Infoba, der er anskaffet i 2015. 92 % af foraeldrene er oprettet i platformen.
De fleste af institutionerne bruger platformen til at sl& opslag op og til at sende beskeder til foreeldrene.
Endvidere dokumenterer institutionerne det paedagogiske arbejde ved at tage billeder og laegge disse i
platformen. Lige over halvdelen af det oprettede personale logger sig pa platformen ugentligt, dog er andelen af
personale, som logger pa sjaeldent (indenfor en maned, et ar eller for over et ar siden) forholdsvis hgj. Udover
brugen af Infoba til at kommunikere med foreeldrene, har en del af institutionerne ogsa Facebooksider og/eller
grupper, som de bruger savel i PR-gjemed som til at dele billeder og informationer om bgrnenes dagligdag
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med foreeldrene. Samtlige daginstitutioner har en hjemmeside, designet i Infoba miljget, som overholder dels
kommunens designskabelon, dels de af kommunen opstillede minimumskrav til, hvad der skal veere pa

hjemmes i den. I LBO6 kommuni keres der digitalt med forbldr
da de i kke er sluttet p- Infoba. Som hovedregel anvende
give udfordringer i forhold til informationsflowet, iseer institutionerne i mellem og mellem forvaltning -

institutioner . Herudover har nogle af LBO6 ogs- Faceboo

billeder og filmklip.

Pa alle skolerne anvendes Skolelntra til kommunikation i samarbejdet mellem foraeldre og personale samt
mellem personale og ledelse. Der er udfordringer hermed i forhold til tosprogede foreeldre, hvor det pa nogle
skoler opleves, at foreeldrene ikke har adgang til computere og derfor ikke kan logge sig pa systemet.

Digital dannelse

En vigtig del i at danne eleverne digitalt er, at lsering med it og medier bliver en naturlig del af lseringsmiljget.
Der kan derfor veere en pointe i at se pa, hvilke redskaber, der er anskaffet i institutionerne. Disse kan indikere,
om og hvordan der arbejdes med it i laeringsmiljgerne.

Pa skoleomradet arbejdes der med en del teknologier, saledes har en del af skolerne investeret i fx 3D-
printere, robotter, droner og Lego, som de bruger i undervisningen.

| samtlige dagtilbud er der indkgbt iPads, som bgrnene i mange tilfeelde har adgang til. De bruger iPadsne til at
tage billeder, lave videoer, sgge informationer og til at spille leeringsspil. P4 dagtilbudsomradet (inkl. LBO) blev
der i slutningen af 2016 investeret i tre digitale legekasser. Kasserne indeholder taleklemmer, talende
skildpadder, robotter (Beebotter), interaktive veegge, digitale treedeplader og digitale mikroskoper.

Kasserne er i rotationsordning mellem institutionerne og hver institution har kassen i en maned. Forud for
kassernes rotationsordning, sendte hver institution to medarbejdere pa workshop, hvor materialerne i kasserne
blev introduceret savel teknisk som paedagogisk. Der opleves udfordringer med at fa rotationsordningen til at
fungere og fa sendt kasserne rettidigt til den rette institution, ligesom det ogsa nogle steder er en udfordring at
fa integreret materialerne i den daglige praksis.

Der fokuseres flere steder pa elevernes basale teknologividen i at de kan bruge funktionerne pa enhederne
hensigtsmaessigt, men der er ogsa fokus pa webetikken. Enkelte skoler har webetikkurser/kurser i digital
dannelse.

Delkonklusion omrade 2

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune er rigtigt langt med it i undervisningen, dokumentation og
kommunikation. Dagtilouddene er langt pa kommunikations- og dokumentationsdelen, mens det vurderes, at
der omkring den paedagogiske anvendelse af it er brug for en malrettet indsats.

Der er brug for et stabilt netveerk og tidssvarende devises. Der er vedtaget en it strategi med bl.a. frister for

udfasning af devises, men det sker ikke alle steder, da en gammel devise er bedre end ingen. Det vurderes, at
der er brug for at sikre en mere stabil netforbindelse og en revurdering og accept af den kommunale it strategi.
Heri bar ogsa veere overordnede betragtninger i forhold til it dannelse og it uddannelse afhzaengigt af alderstrin.

Effektmal
1 Alle skoler og dagtilbud oplever et stabilt netveerk.
1 En kommunal it strategi for skole- og dagtilbudsomradet, som der er commitment til rundt pa skoler
og dagtilbud.
1 At AULA implementeres med succes i 2019-20 i skoler og dagtilbud.
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1 Atalle dagtiloud har mindst 95 % foraeldre oprettet i Infoba, og at alle personale er logget ind pa
Infoba mindst 1 gang om ugen.

1 Atalle skoler har Meebook fuldt implementeret i forhold til trappeimplementeringsmodel pr.
01.08.19.

1 Atden paedagogiske anvendelse af it i dagtilbuddene er en naturlig del senest 01.08.20.

Indsatser og leverancer

1 Revurdering af den kommunale it strategi pa skole- og dagtilbudsomradet, som der efterfalgende
er commitment til rundt pa skoler og dagtilbud. Heri indgar en feelles definition af digital dannelse
og en digital rad trad.
Afdaekning og lgsning af netveerksproblemer.
Malrettet centralt initieret indsats omkring peedagogisk anvendelse af it i dagtilbuddene. Dette
geelder alle paedagoger og er gennemfart senest 01.08.20.
1 Malrettet centralt initieret indsats med implementering af AULA

f
f

Del konkl usion omr -de-efiektmdi gi taliseringo

2.1 Alle skoler og dagtilbud oplever et stabilt netvaerk.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.

2,2 En kommunal it strategi for skole- og dagtilbudsomradet, som der er commitment til rundt pa skoler
og dagtilbud.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

2.3 At AULA implementeres med succes i 2019-20 i skoler og dagtilbud.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.

2.4 At alle dagtilbud har mindst 95 % foreeldre oprettet i Infoba, og at alt personale er logget ind pa Infoba
mindst 1 gang om ugen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.

2.5 At alle skoler har Meebook fuldt implementeret i forhold til trappeimplementeringsmodel pr. 01.08.19.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.

2.6 At den paedagogiske anvendelse af it i dagtilbuddene er en naturlig del senest 01.08.20.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Bagrne- og Familieudvalgsmgdet den 6. marts 2018.

3. Program for Leeringsledelse

Status:
Malet for programmet er, at de deltagende skoler efterlever folkeskolereformens 3 hovedmal

Vesthimmerlands Kommune ligger over gennemsnittet i forhold til de gvrige kommuner i programmet pa
foglgende parametre:

1 Elevdata: Trivsel 0-3 klasse

1 Leererdata: Leererkompetence, samarbejde om eleverne, udvikling af leeringsstrategier

1 Paedagogdata: Peedagogkompetencer samarbejde, forhold til eleverne, det paedagogiske arbejde

Vesthimmerlands Kommune ligger under gennemsnittet pa fglgende parametre:
1 Elevdata: Faglig trivsel 4-9 klasse, social trivsel 4-9 klasse, adfaerd 4-9 klasse, relationer i laeringskultur
4-9 klasse, sociale relationer 4-9 klasse, stgtte og interesse fra laereren 4-9 klasse, oplevet
retfeerdighed og ligeveerd 4-9 klasse, struktur 4-9 klasse, Matematik 4-9 klasse, dansk 4-9 klasse,
forventning om mestring 4-9 klasse
1 Klasseleererdata: Tilpasning 0-9 klasse, skolefaglige praestationer 0-9 klasse
I Foreeldredata: Statte i skolearbejdet
Den enkelte skole beskriver status ud fra kortleegningen T1.
1 Beskriv de omrader i datamaterialet i T1, hvor skolen klarer sig under gennemsnittet for
Vesthimmerlands Kommune: Hvilke tiltag har dette givet anledning til? Hvilke indsatser har der veeret
pa skolen med baggrund i datamaterialet?
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1 Beskriv de omrader i datamaterialet (T1), hvor skolen klarer sig over gennemsnittet for
Vesthimmerlands Kommune.

1 FraT1til T27 beskrivde mal, skolen har sat for at forberede skolens kortleegningsresultater: Hvilken
score har skolen i T1 og hvilken score er malsat for T2?

1 Beskriv skolens baseline: P& klasse/argangsniveau. Afdelingsniveau. Pa skoleniveau: For elever.
Leerere. Klasseleerere. Paedagoger.

1 Beskriv skolernes arbejde med forlgbet chancelighed: Hvilke indsatser / fokusomrader har skolerne
arbejdet med i relation til temapakken chancelighed?

Malsaetninger:
1 Fa et overblik over de enkelte skolers indsatsomrader i forhold til kortlaegningen T1
1 Atfa et overblik over de enkelte skolers baseline
1 Undersgge skolernes malsaetninger for T2
1 Faindsigt i skolernes arbejde med emnet chancelighed.
1 At evaluere kompetencelgft/temapakker for leerere/paedagoger og ledere.

Effektmal:
1 Formuleres nar vi har status

Indsatser og leverancer:
1 Temapakker i uddannelsesforlgb for leerere/psedagoger
1 Lederseminarer i uddannelsesforlgb for ledere
1 Ressourcepersoner fra CPP og konsulentteamet

Behov for nye tiltag/lkompetencelgft:
1 Udfyldes som noget af det sidste.

Arbejdsgruppe: Styregruppen bag Program for Laeringsledelse og Lene Juel Petersen.
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Et partnerskab bestaende af tretten kommuner, Laboratorium for forskningsbaseret skoleudvikling (LSP) ved
Aalborg Universitet og Center for Offentlig Kompetenceudvikling (COK) har i feellesskab skabt et
skoleudviklingsprogram med t i FoiskningsiifdPmerety mastyret 8kole-ogL br i ng s |
kompetenceudvikling. o

Partnerskabet bag programmet repraesenterer med de tretten deltagende kommuner over 200 skoler
(matrikler), knap 80.000 folkeskoleelever og ca. 10.000 fagprofessionelle (leerere, paedagoger, skoleledelser),
dvs. ca. ti procent af det samlede antal folkeskoler, fagprofessionelle, foraeldre og elever i Danmark. De tretten
kommuner er: Billund, Fredericia, Frederikssund, Haderslev, Hedensted, Holbaek, Horsens, Kolding, Nordfyn,
Roskilde, Svendborg, Thisted og Vesthimmerland.

Programmet stgttes af A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal, i daglig tale
kaldet A. P. Mgller Fonden.

Malet for programmet er, at de deltagende skoler efterlever folkeskolereformens mal om, at de skal udfordre
alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan, at de skal mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i
forhold til faglige resultater, og at de skal styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen gennem respekt for
professionel viden og praksis.

| programmet gennemfares tre kortlaegninger. T1 i efteraret 2015, T2 i efteraret 2017 og T3 i efteraret 2019.

Farste kortleegning i efteraret var svarprocenterne saledes:

| alt for alle tretten kommuner Vesthimmerland
Elevbesvarelser 91 procent 94,9 procent
Klasse-/kontaktleererbesvarelser 96 procent 98 procent
Foraeldrebesvarelser 54 procent 59,7 procent
Leererbesvarelser 88 procent 94 procent
Paedagogbesvarelser 82 procent 88,8 procent
Skoleledelsesbesvarelser 91 procent 100 procent

For alle respondenter ligger Vesthimmerland 4-9 procentpoint over gennemsnittet for de tretten kommuner.

Med besvarelserne for de tretten kommuner betyder det, at naesten 70.000 elever, over 40.000 foreeldre og
godt 8500 fagprofessionelle (leerere, paedagoger og medlemmer af skoleledelser) har besvaret spargeskemaet.

I Vesthimmerland har 3723 elever, 98 klasseleerere, 2341 foraeldre, 330 leerere, 79 paedagoger og 39 ledere
besvaret de elektroniske spgrgeskemaer. En meget flot svarprocent for alle grupper af respondenter.

Resultaterne i T1 viser, at Vesthimmerlands Kommune ligger henholdsvis over og under gennemsnittet pa
falgende omrader:
Over gennemsnittet:
1 Elevdata
o Trivsel 0-3. klasse
1 Leererdata
0 Leererkompetence
0 Samarbejde om eleverne
0 Udvikling af leeringsstrategier
i Peedagogdata
o0 Paedagogkompetencer
0 Samarbejde
o Forhold til eleverne
0 Det paedagogiske arbejde

Under gennemsnittet:
1 Elevdata
o Faglig trivsel 0.-9. klasse
0 Social trivsel 0.-9. klasse
0 Adfeerd
0 Relationer i laeringskultur 4.-9. klasse
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Sociale relationer 4.-9. klasse
Statte og interesse fra leereren 4.-9. klasse
Oplevet retfeerdighed og ligeveerd 4.-9. klasse
Struktur 4.-9. klasse
Matematik 4.-9. klasse
o Dansk 4.-9. klasse
1 Klasseleererdata
0 Tilpasning 0.-9. klasse
0 Skolefaglige preestationer 0.-9. klasse
1 Foreeldredata
0 Stgatte i skolearbejdet.

O O O0OO0Oo

Som en del af Program for Leeringsledelse er der tilknyttet et kompetencelgft af forvaltning, ledere, paedagogisk
personale samt ressourcepersoner i forvaltningen.

I Vesthimmerlands Kommune er ressourcepersonerne psykologerne, laesekonsulent, inklusionskonsulenterne
samt konsulenterne i bagrn og skole. Ressourcepersonerne har vaeret sparringspartnere for ledelserne samt
givet feedback pa de skriftlige besvarelser af e-leeringsforlgbene, som er koblet op p& emner udbudt af program
for leeringsledelse. Alle temapakker, som laererne kan arbejde med er udarbejdet af program for laeringsledelse
med baggrund i resultaterne i T1.

Farste temapakke var en grundpakke, hvor leererne arbejdede med at forsta kortlaegningens resultater. Her
valgte Vesthimmerlands Kommune, at feedbacken pa besvarelserne blev givet skriftligt af ressourcepersonerne
direkte til de enkelte teams og med orientering til skoleledelsen.

| andet forlgb skulle skolerne arbejde med psedagogiske indsatser med baggrund i farste kortlaegning.

Skolerne valgte falgende temapakker:

Feedback og klasseledelse i et didaktisk perspektiv:

0.a-5.a 09 6.b - 9.b pa Aars Skole, @stermarkskolen, Gedsted Skole, Lagstar Skole, Farsg Skole, Ullits Skole,
Ranum Skole almen skolen samt K1log K2 og Toppedalskolen.

Motivation, tro pa sig selv og ros:
0.b 7 5.b, 6.a-9.a, specialklasserne pa Aars Skole, 10. klasse, Vestrup Skole, Hornum Skole og Vester Hornum
Skole.

Professionelle leeringsfeellesskaber for leerer, paedagoger og ledere:
Aalestrup Skole

Pa dette forlgb valgte forvaltningen, at ressourcepersonerne og ledelserne pa skolerne sammen gav skriftligt
feedback pa e-leeringsafleveringerne.

Med farste kortlaegning T1 blev de tretten deltagende kommuner oplistet efter den sociogkonomiske index. |
denne kortlaegning viser det sig, at Vesthimmerlands Kommune er udfordret. Ud af de tretten kommuner er
Vesthimmerlands Kommune pa en 12. plads. Dette gav anledning til, at forvaltningen valgte, at alle skoler
skull e arbejde med k ompatigdermaoy sopia roblemer i skiblehl Ogdvae kéan skolen
gBRre ved det ?0

Denne kompetencepakke har tre skoler allerede arbejdet med i sidste del af skolearet 2016/2017. De gvrige
skoler arbejder i efteraret 2017 med pakken. Feedback pa besvarelserne foregar denne gang ude pa skolerne
til de enkelte teams. Her giver en fra ledelsen sammen med en ressourceperson mundtlig feedback til
medarbejdergrupperne.

De enkelte skoler har via en undersggelse i Survey fra forvaltningen givet falgende svar:

Farsg Skole beskriver, at skolen er under gennemsnittet for resultatet i Vesthimmerlands Kommune i
relationerne mellem eleverne og personalet. Farsg Skole har indfert lzeringssamtaler. Alle leerere pa skolen har
faet tid til leeringssamtaler i et omfang svarende til én lektion ugentlig, hvor leereren gennemfgrer samtalerne.

Indsatserne pa Farsg Skole pa baggrund af resultaterne i T1 har veeret meget forskellige. De enkelte teams har
arbejdet med materialet. Ledelsen gennemfgrer skolevandringer, der er udformet standarder for god
undervisning, for leeringssamtaler og for ledelse.

Farsg Skole er over gennemsnittet i indskolingen pa alle parametre. Desuden klarede skolen sig yderst godt i
forhold til samarbejdet mellem laerere og psedagoger.
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Farsg Skoles mal fra T1 til T2: Skolen har iseer forventning om, at relationer elev-leerer vil veere vaesentligt
bedre end i T1. Desuden forventer skolen en bedring pa mellemtrin og i udskolingen generelt.

Gedsted Skole klarede sig under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i trivsel og adfeerd i
daveerende 2.-3. kl. Dette har givet anledning til en eendring i hvorledes klasser samlaeses og eendring i
leerersammenseetning.

Indsatser pa Gedsted Skole med baggrund i datamaterialet har veeret et fokus pa, hvorledes samleesning giver
hgjere trivsel og laering. P& skolen har personalet og ledelsen i feellesskab fundet frem til en god model.
Gedsted Skole klarer sig over gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune pa mellemtrinnet, hvor de scorer
over 500 pa alle omrader. Seerligt "Social trivsel" samt "Stgtte og interesse fra laereren"” ligger hgijt (531).

Malet og en forbedring fra T1 til T2 er trivsel hos de bgrn, der for 2 ar siden gik i 2. og 3. klasse, skal gerne
veere hgjere, nu hvor de gar i 4. og 5. kl. Malet for hele indskolingen er, at alle parametre skal ligge over 500. |
T1 |4 tre omrader under 500.

Hornum skole er under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i matematik. Dette har givet anledning
til matematiktilsyn fra Undervisningsministeriet. Der er lavet en lang raekke aftaler, som pé leengere sigt gerne
skulle heeve det generelle faglige niveau i matematik. Hornum Skole har Igftet niveauet i National test
matematik i 3.- og 6. klasse til over landsgennemsnit i foraret 2017. Der har veeret en massiv indsats omkring
matematikfaget.

Hornum Skole har klaret sig over gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i eksempelvis trivsel.

Malet for Hornum Skole fra T1 til T2 er at forbedre kortleegningsresultaterne omkring faglighed i matematik og
generel endnu bedre trivsel.

Laggstar Skole er under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i stgtte og interesse fra laereren,
oplevet retfeerdighed og ligeveerd, leeringskultur i klassen, sociale relationer i klassen og struktur. Dette har
givet anledning til, at der er fokus pa& henholdsvis elevfeedback og klasseledelse.

Indsatserne pa skolen har vaeret fokus pa elevfeedback: @get fokus pa dialogen og relationen med eleverne
om deres indsats. Karaktergivning i syvende klasse koblet med gget dialog med eleven om indsatsen og neeste
delmal. Fokus pa klasseledelse: Udarbejdelse af feelles guide for god klasseledelse, og hvad der forventes af
alle. Sparring fra kolleger og ledelse til den enkelte medarbejder.

Lagstar Skoles mal fra T1 til T2 er de fem omrader, hvor skolen klarer sig under faktor 500. Her har skolen en
forhabning om at bedre sig, og saerligt punktet omkring struktur @nsker skolen en markant forbedring. Dette
supplerer skolen i det kommende skoledr med et seerligt fokus pa foreeldresamarbejde for at understatte resten
af indsatsen.

Ranum Skole er under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i relationer (elev-elev og elev-leerer)og
social trivsel generelt. Dette har givet anledning til at arbejde med relevante LSP kursusmoduler, i bestyrelses
regi har der veeret arbejde med antimobbe strategi og revidering af skolens veerdiregelsaet, der har veeret gget
opf Bl gning og guidning fra | edelsen omkring "elever
rammer for afvikling af kontinuerlige elevsamtaler.

Ranum Skole klarer sig over gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i leerer/paedagog samarbejde.

Malet fra T1 til T2 er for almen skolens afdelinger vil skolen se en stigning pa de "anfgrte" procentsatser
indenfor social trivsel. | K-klasserne vil skolen se en stigning i de "anfarte" procentsatser indenfor faglig trivsel.

Toppedalskolen klarer sig under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune:
Elever: 0.-3.klasse: relation mellem elev og elev, 4.-9. klasse: forventning om mestring.
Leerer: Samarbejde om undervisningen, motivation og arbejdsindsats og adfeerd.

Pa baggrund af datamaterialet har Toppedalskolen sat et meget stort projekt sammen med COK, hvor der er
sat fokus pa at arbejde i professionelle leeringsteam/afdelinger i gang.

Leerer - elev i udskolingen arbejder malrettet med en forbedret lzeringskultur og meget stgrre opmaerksomhed
pa uddannelsesparathedsvurderingen, her er det iseer de sociale og personlige kompetencer som via lgbende
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feedback samtaler, skal ggre en forskel. En kraftig justering af retningslinjer omkring brugen af
mobiltelefoner/tablets i undervisningstiden er en indsats.

Pa indskolingen arbejdes der med anderledes indretning af klasserum og feelles regler for, hvordan
undervisningen gennemfgres - ens for alle klasser.

Toppedalskolen klarer sig over gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune:

Elever: 0.-3. klasse: undervisningen og 4.-9. klasse: naturfag/matematik, faglig trivsel

Leerer: positiv selvheevdelse, opnaede karakterer

Foreeldre: kontakt med foreeldrene i klassen

Toppedalskolens mal for at forbedre kortlaegningsresultaterne:

1. En tydeligere struktur i/ for undervisningen og ledelsen af argangene i indskolingen

2. arbejde med professionelle leeringsteam i alle tre afdelinger (indskoling, mellemtrin, udskoling) - med seerligt
fokus pa langt mere forpligtende samarbejde i den enkelte afdeling.

3. kulturaendring for laeringsmiljget i udskolingen

Vester Hornum Skole klarer sig under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune pa alle omrader. P&
omrader vedr. relationer elev-elev, relationer elev-leerer, adfaerd og social trivsel endda betydeligt under
gennemshnittet. Det har givet anledning til en gget indsats og bevagenhed pa de tidligere naevnte omrader.

Vester Hornum Skoles indsatser pa baggrund af datamaterialet:

Indskolingen: Arbejde med relationer og adfaerd, fokus pa at fa skabt gode relationer til drengene, fokus pa at
italeszette relevante ting over for eleverne, arbejde med gode og darlige fglelser, og hvordan man handterer
dem, arbejde med kropssprog - hvad er det man signalerer, og hvordan modtages det? Samtaler med de
enkelte elever angdende deres trivsel i skolen min. hver 14. dag Klassemgder hver uge

Mellemtrin: Arbejde med humgrbarometer, taktil rygmassage, klassemgder, girafsprog, den gode stol,
mindfulness og lejrskole. Samarbejde med skolens eksterne samarbejdspartnere sa som psykolog,
inklusionskonsulenter, SSP m.fl.

Udskolingen: @get naerveer med eleverne, der er udarbejdet feelles regler for frikvarterer med henblik pa at
skabe en god atmosfaere i pauserne, morgenband (UUV) hvor programmet/indholdet kan varieres, sa eleverne
stgttes fagligt og personligt. Enkelte elever har deltaget i turbo-forlgb for ikke uddannelsesparate elever.
Hyppige ture ud af huset - ture med bade fagligt og socialt isleet - eksempelvis biografture, virksomhedsbesag,
aktive ture, diverse ekskursioner. Vester Hornum Skole er bevidste om at inddrage det omliggende samfund,
f.eks. med besgg af geesteleerere, foredragsholdere o.1.

For at gge leesefeerdighed og -hurtighed har skolen indkgbt et lsesetraeningsprogram - Frontread - seerligt
malrettet udskolingen. Morgenbandet anvendes ogséa periodevis til laese- og skrivetraening. Pa det generelle
plan bgr det naevnes, at skolen har etableret en ny legeplads med det formal at @age mulighederne og trivslen i
frikvartererne.

Vester Hornum Skole klarer ikke over gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune pa nogen parametre.

Skolen har det mal at se en klar forbedring af maleresultaterne i T2 - specielt pa omraderne trivsel, relationer
og adfeerd.

Vestrup Skole Kklarer sig under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune pa personalets samarbejde om
undervisningen og mellemtrinnets trivsel. Dette har betydet, at skolen har et gget fokus pa lzering i
professionelle feellesskaber, bedre teamstruktur og mere stgtte i rammerne omkring teamarbejdet, mindre snak
om eleverne og mere dialog om undervisningen. Skolen har endvidere fokus pa trivsel og p4 sammenhangen
mellem faglig udvikling og trivsel og fokus pa faglig progression for den enkelte elev.

Vestrup Skoles indsatser med baggrund i datamaterialet er klarere opdeling i opgaver til hhv. indskolingsteam
og mellemtrins-team. Tydeligere funktionsbeskrivelse til team-koordinatorerne, flere psedagogiske temaer og
diskussioner pa tveers af medarbejdergrupperne.

Vestrup Skoles mal fra T1 til T2 er mindre snak om eleverne, mere samarbejde om undervisningen. Bedre
trivsel p& mellemtrinnet - szerligt for de fagligt udfordrede elever og mere analyse og udvikling ud fra malinger
af den faglige progression

Pa @stermarkskolen var svarprocenten ikke sa hgj: Elever 91,2 % (kommunen 95,0 %), leerer 91,3 %
(kommunen 94 %) og foreeldre 53,8 % (kommunen 60 %). dstermarkskolen scorerede under gennemsnittet for
Vesthimmerland i feedback fra leerer til elev, her scorer skolen lavt - 41 point under gennemsnittet.
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Tiltagene pa @stermarkskolen har veeret, at det skal sikres, at alle paedagoger far mulighed for at lave en
besvarelse. (Tjekkes i perioden hvor dette er muligt.) Der laves lgbende opfalgninger pa foraeldreintra/elevintra
til foreeldrene med opfordring til at besvare kortleegningsundersggelserne. Tiltagene har fart til nogle konkrete
indsatser.

@stermarkskolens indsatser med baggrund i datamaterialet:

1)Skolen har udarbejdet en forventningspjece til foreeldrene, for herigennem at sikre en klar
forventningsafstemning.

2) Preecisering af, at skolen ikke er en lektiefri skole.

3) Drgftelse i klasserne/pa argangene, hvordan far skolen far eleverne til at indse, at det er ok at kede sig
engang imellem.

4) Skolen har arbejdet systematisk med feedback i forhold til eleverne. P& den seneste trivselsmaling kan
skolen se, at eleverne har en bedre forstaelse for feedback.

5) Skolen drgfter Igbende (i argangs/klasseteam), hvordan der sikres starst mulig trivsel for den enkelte elev.

@stermarkskolen scorer over gennemsnittet for Vesthimmerland i relation leerer i elev. (Kommunen 502 -
@stermarkskolen 512)

Malet pa @stermarkskolen fra T1 til T2 @nsker skolen at gge svarprocenten for bade elever/leerere/psedagoger
og foreeldre. Herved far skolen et mere repraesentativt resultat.

Aalestrup Skole klarer sig under gennemsnittet for Vesthimmerlands Kommune i elev-elev relation og pa
samarbejdet imellem laerere. Dette har givet anledning til, at skolen har arbejdet med professionelle
leeringsfeaelleskaber. Aalestrup Skole har afprgvet forskellige team-strukturer og evalueret i feellesskab med
personalet.

Aalestrup Skoles indsatser er en beslutning om konvertering af understgttende undervisning til to voksne i
undervisningen, dette er bl.a. taget pa baggrund af T1 - to-laererordning = gget samarbejde. Skolen har
desuden gget inklusionsindsatsen og brugt elevradet mere aktivt i trivselsarbejdet.

Aalestrup scorer generelt over middel. Skolen scorer seerlig hgjt i elevernes opfattelse af stgtte og vejledning
fra leereren. Fra T1 til T2 gnsker skolen at gagre en gget indsats i forhold til svarprocenten fra foreeldrene

Aars Skole

Skolernes tal pa de forskellige skoler er ikke renset for specialtilbud, samtidig med at skolen ikke har haft den
forngdne viden om konteksten pa de skoler, som de prgvede at sammenligne sig med. Aars Skole kan kun
internt, lave gode og relevante rapporter, samtidig med at de har viden om konteksten for fortolkningen af
resultaterne. Som udgangspunkt for dette har skolen hele tiden haft medianen 500. Aars Skole har analyseret
sig frem til, hvor de havde det stgrste behov og potentiale for fremgang.

P& Aars Skole er der arbejdet med faglgende tiltag:

SMARTe malet , feelles DBA med bgrnehaverne. Praktikker mellem skole og daginstitution. P& lederplan er
drengenes udfordringer drgftet.

Personalegrupperne har haft fokus pa at ga fra jeg arbejder med eleven til vi arbejder med at flytte en gruppe
pa tveers af klasser. Der har i forlgbene veeret deltagelsen og fokus fra lederside, samt gentagelse, gentagelse
og gentagelse. Der er afholdt MUS-samtaler, hvor det er drgftet, hvad hver enkelt medarbejder gar anderledes
i forhold til drengene. Medarbejderne har nu manedlige elevsamtaler. Program for Leeringsledelse har betydet
iveerkseettelse af konkrete tiltag, blandt andet disse eksempler fra praksis: Arbejdet med klasseledelse,
konflikter, motivation samt Ugeskemarevolutionen (Ikke intenderet eller planlagt, men har sneget sig ind.)
Erfaringerne fra laererne er, at de far mere tid og overskud, de er ikke hele tiden pa bagkant i altid en uge
forud, ikke dag til dag.) Ugeskemarevolutionen rummer elementer, som de oplever de steerke og de svage
trives i. De steerke almindelige bgrn giver feerre konflikter, da de har mere selvbestemmelse, de ved, hvad de
skal, de behgver ikke at vente. De svage elever er ikke udstillet, da alle laver noget forskelligt, der er mere tid til
at hjeelpe dem. Nogle far udvidet hjeelp til at planleegge deres time, dag og uge. Forsgg med Drengeakademi:
Lbrer + pbdagog. OKursusl dme dirgnlgedr e eir glolnend&.i | AksBg
Udvalgte elever ud i 2 timer om ugen i 3 maneder. Savel laerer som paedagog far nye indsigter, men ogsa
muligt at flytte eleverne med snak om motivation og aftaler om mal.

Nationale trivselsmaling er gdet frem mellem 10 og 12 procent for alle fra 0. til 3. klasse. Ikke sa ensartet et
billede for resten.
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Aars Skoles mal fra T1 til T2.
Et feelles SMARTe mal for hele skolen:

1 Drengenes faglige trivsel skal gges.

1 LSP malingen skal ga fra 492 til 510

1 Faglig trivsel deekker over spgrgsmalene

o Jeg kan godt lide at ga i skole

Jeg synes tit, det er kedeligt i timerne.
Jeg kan godt lide at leese
Jeg kan godt lide at skrive
Jeg kan godt lide at regne.
Jeg synes, at det er vigtigt at g& i skole for at laere noget
Det er vigtigt for mig at f& gode karakterer

O O 0O 0O O o

Ullits Skole har ikke deltaget i den kvalitative undersggelse pa grund af lederskrift i besvarelsesperioden.

Succeskriterier og evalueringskriterier for Program for Laeringsledelse.
Vesthimmerlands succeskriterier for deltagelse i program for leeringsledelse er:
Fra T1 til T2 ses indsatsen omkring de lokale temapakker pa skolerne samt den kommunale temapakke
omkring Chancelighed, fattigdom og sociale problemer en positiv fremgang hos eleverne i:
1 trivsel 0.-3 klasse
undervisning 0.-3. klasse
faglig trivsel 0.-3 klasse
social trivsel 0.-3. klasse
social isolation 4.-9. klasse og
1 relation elev-elev 0.-3 klasse samt sociale relationer i klassen 4.-9. klasse

f
f
f
f

| kortleegningen i forhold til leerernes besvarelser ses en fremgang fra T1 til T2 i:
1 leeringskultur og relationer mellem eleverne.

Vesthimmerlands Kommune evalueringskriterier for deltagelsen i programmet er fglgende:

1 1 Vesthimmerlands Kommune har der veeret afholdt individuelle leeringssamtaler mellem skolechefen
og ledelsesteamet pa baggrund af resultaterne i T1. Disse samtaler gentages arligt suppleret med
andet relevant datamateriale. Skoleledelsen fremlaegger, hvordan de har arbejdet med datamaterialet
pa medarbejderniveau.

1 Arbejdet med resultaterne fra T1 saettes ind i en stgrre sammenhaeng i en 2020-plan med laering fra O-
16 ar i et feelles laeringsperspektiv.

1 | forbindelse med kortleegning T1, har forvaltningen ikke analyseret data pa forvaltningsniveau. Dette
har veeret en udfordring, hvilket vi gnsker at saette fokus pa i forbindelse med T2.

1 | Vesthimmerlands Kommune har vi haft en meget positiv progression i arbejdet med temapakkerne.
De farste forlgb gav ressourcepersonerne selv feedback med skriftlig tilbagemelding til teamene uden
deltagelse af ledelsen. Neeste temapakke var skolens ledelse med sammen med ressourcepersonerne
til at give feedback pa temapakkerne. | det tredje forlgb har ressourcepersonerne sammen med
skolens ledelse forberedt feedback og efterfglgende vaeret ude i de enkelte teams for at give en
mundtlig feedback fulgt op af en skriftlig.

Delkonklusion omrade 3

| 2015 var farste kortleegning T1, T2 iveerksaettes i efteraret 2017 og T3 ivaerkseettes i efteraret 2019. P&
baggrund af disse kortleegninger ivaerksaettes kompetenceudvikling og paedagogiske indsatser i de
efterfalgende skoledr.

Skolerne i Vesthimmerlands Kommune har arbejdet malrettet med de data, T1 i Program for Leeringsledelse
gav, med henblik pa at opnd forbedringer i T2 og igen i T3. Forvaltningen har bakket op herom via
rammeseetning og feedback.
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Effektmal
1 Mindst samme hgje svarprocenti T2 somiT1
1 Alle skoler forbedrer deres data i T2 i 2017 i forhold til den enkelte skoles indsatsomréde.
1 Alle skoler forbedrer deres data i T3 i 2019 i forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.

Indsatser og leverancer
1 Forvaltningen vil indga i dialog med alle skoler om data, nr T2 og T3 malingen er klar. | denne
dialog afklares behovet for evt. nye indsatser. Der arbejdes med temapakker ud fra kortlaegnings
resultater i T2 og T3.

Delkonklusionomr ~de 3 OProgram f oveffedktméli ngsl edel seod
3.1 Mindst samme hgje svarprocenti T2 somiT1l

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.

3.2 Alle skoler forbedrer deres data i T2 i 2017 i forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer.

3.3 Alle skoler forbedrer deres data i T3 i 2019 i forhold til den enkelte skoles indsatsomrade.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Bagrne- og Familieudvalgsmgdet den 6. marts 2018.
4: Inklusion / eksklusion

Status
| Vesthimmerlands Kommune vil vi samarbejde om, at vores dagtilbud og skoler med alle samarbejdsparter
skal inkludere 97 % af alle bgrn i Kommunen i de almene tilbud.

Dagtilbud og skoler beskriver, hvordan de bruger inklusionsmidlerne
Hvilke ressourcepersoner har bgrnehaverne og hvordan bruges de?
Hvor stor en andel i bgrnehaverne gar i minigrupper i forhold til andre kommuner?
Fra hvilke distrikter (bgrnehaver) kommer bgrnene i minigrupperne?
1 Hvem har visiteret bgrnene til minigrupperne: Dagplejen? Andre bgrnehaver?

Hvor stor en andel af bgrnene i minigrupperne begynder i:
1 Almenklasse
1 Specialklasse

Hvor mange bgrn fra bgrnehaverne skoleudseettes?
1 Fra hvilke bgrnehaver?

Hvordan arbejdes med visitering og revisitering i bgrnehaverne?
Materialerne fra minianalysen bruges vedrgrende:
Hvordan er tendenser blandt skoler i forhold til:
1 Hvilken eksklusionsprocent er der pa de enkelte skoler?
1 Erder en steerekasseeffekt (visiteres der forholdsmaessigt flere elever fra egen skole til
specialklasser)?
1 Hvilke elever ekskluderes fra de enkelte skoler?
1 Huvilke ressourcepersoner har skolerne og hvordan bruges de?
1 Er der sammenhaeng mellem trivsel blandt skolens medarbejdere og elever og eksklusionsprocenten?

Konklusioner fra arbejdsgruppen omkring minianalysen pa specialundervisningen og deres anbefalinger
inddrages.
Malsaetninger:

1 Flere barn og elever inkluderes i almenomradet.

1 Atbarnene undgar at blive omgaenger eller klassesaenkes i 0. klasse

Effektmal;
1 Formuleres nar vi har status
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Indsatser og leverancer

Tilfgrt dagtilbudsomradet kr.
Tilfart skoleomradet kr.
Familiestuer

Familieklasser

CPP tilbyder Cool Kids og andet.

Behov for nye tiltag / kompetencelgft
1 Udfyldes som noget af det sidste.

Arbejdsgruppe: Arbejdsgruppen bag Minianalyse pa specialundervisning Anne Mette Rasmussen, Sgren Toft
Mglgaard. Hanne K. Nielsen fra Mejsevejens Bgrnehave samt Lene Juel Petersen
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Status
Skoleomradet er belyst i Minianalysen af specialundervisningsomradet, der er pd Bgrne- og Skoleudvalgets
dagsorden den 10. oktober 2017. Derfor er det falgende koncentreret om dagtilbudsomradet.

Der er i Vesthimmerlands Kommune péa dagtilbudsomradet nedsat et visitationsudvalg. Udvalget bestar af:
Formand for udvalget, leder af CCP, teamleder fra BIB, 1 leder fra LBO, samt ledere fra de to dagtilbud, der har
minigrupper, hvoraf den ene ogsa har specialtilbud.

I henhold til serviceloven skal der veere halvarlig visitation pa § 32 tilbuddet. | henhold til rammeaftalen i § 32
tilbuddet er Vesthimmerlands Kommune normeret til 10 pladser. Visitationen og re-visitationen afholdes i juni
og november. Skulle der opsta akutte situationer, kan formanden treeffe en afgarelse.

De to minigrupper driftes i henhold til dagtilbudsloven og er placeret pa to matrikler. Gul stue i Mejsevejens
Bgrnehave og Girafstuen i Barnehuset Aalestrup. Minigrupperne er for bgrn fra 3-5 ar. § 32 tilbuddet er for
bern fra 0-6 ar.

| Vesthimmerlands Kommune blev minigruppen Qvark i Valhalla og minigruppen Fyrtarnet i Kridthuset lukket
pr. 1. august 2015.

Midlerne til inklusion pa dagtiloudsomradet fordeles to gange om aret i forbindelse med visiteringen/re-
visiteringen. Efter pengene er tildelt gul stue pa Mejsevej og Girafstuen i Barnehuet Aalestrup, fordeles
pengene forholdsvis i forhold til antal bgrn. Dog er der et grundbelab p& 15.000 kr. pr. ¥ ar.

Bla stue (832) tildeles 23 timer pr. barn

Gul stue og Girafstuen tildeles 4,8+7,5 timer pr. barn med en garantinormering pa 5*7,5 timer.

Bgrn i specialgruppe(832) og minigrupper 2014-2017
Tallene er opgjort pr. 1. august det pageeldende ar. Pa dagtilbudsomradet er der visitation/re-visitation to gange
om aret.

2014 2015 2016 2017
§32 Bla stue 6 bagrn 11 bgrn 10 bgrn 11 barn*
Minigruppe** 17 barn 20 bgrn 21 bgrn 14 bgrn
| alt 23 bgrn 31 bgrn 31 bgrn 25 bgrn (22 bgrn)

* Bla stue 2017: Her gar 3 bgrn i skole pr. 7. august i sd i alt 8 bgrn pr. 7. august.
** Minigrupperne er placeret pd Mejsevejens bagrnehave pa gul stue, i Kridthuset i Fyrtarnet og i Valhallas
barnehave i Qvark og Girafstuen i Aalestrup.

| denne tabel er opgjort antallet af bgrn, der har veeret skrevet ind i § 32 og minigruppen i det pagaeldende ar.
Fordeling pa drenge og piger

2014 2015 2016 2017

Drenge | Piger Drenge Piger Drenge Piger Drenge Piger
§32 bla stue 4 2 6 5 5 5 5 6
Minigruppe 12 5 16 4 16 5 9 5
Hvor kommer bgrnene fra?
Afgivende 2014 2015 2016 1. halvdel af 2017
Revisitering 23 17 23 19
Dagplejen 2 1 3
Hjemme 1 1 2
Hornum Bgrnehave 1 1
Hgijtoften- Aalestrup 3
LBO Boblen- Bleere 1
Markvaenget- Aars 1
Mejsevej- Aars 1 1
Bgrnehuset Ullits 1
LBO Myren- Overlade 1
Aalestrup Vuggestue 1 1
Valhalla- Farsg 1
Andre Kommuner 3 1
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Det rgde felt markererenevt. 0 st Pr ekasseef f ekt o.
daginstitutioner med special- og minigrupper til de bagrnehaver, der har disse.

Dett e

Eksklusionsprocent dagtilbud i Vesthimmerlands Kommune 2014-2017
Denne tabel er et gjebliksbillede pr. 1. august det pageeldende ar. | tabellen ses antallet af bgrn indskrevet i
institutionerne 3-5 ar samt antallet af barn i et specialtilbud pa samme dato.

S es

k ke.

Indmeldte 1/8 2014 % 1/8 2015 % 1/8 2016 1/8 2017 %
Bagrnehave 842 910 842 878

Minigruppe 13 1,54 % 14 1,54 % 13 1,54 % 14 1,59 %
832 9 1,07 % 10 1,10 % 6 0,71 % 11 1,25 %
| alt 22 2,61 % 24 2,64 % 19 2,26 % 25 2,85 %

Eksklusionsprocenten i Vesthimmerland er ikke sammenlignet med andre kommuner, da der er stor forskel pa,
hvilke specialtilbud, der er i andre kommuner, samt hvordan disse ggres op.

Fra bgrnehave til skole

Barnene fra bla stue (8§ 32)begynder alle i et specialtilbud efter barnehaven. Dette er bade skolestart pa
Vestermarkskolen, men ogsa andre skoletilbud udenfor kommunen.
En overveegt af barn fra minigrupperne begynder i et specialklassetiloud. Dog er der barn, der pabegynder
undervisningen i almenklasserne.

Bgrnehaverne arbejder med bgrnene fra minigruppernes overgang til almenskolen, ved at skoleudsaette nogle
af bgrnene og lade dem veere i almenbgrnehaven et ar inden overgangen til almenskolen.

Oversigt skoleudseettelser 2014 1 2017

2014-2015 i alt 33 drenge og 10 piger

Bernehaver og private 2014-2015

2015-2016 i alt 28 drenge og 11 piger
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1 2016-2017 i alt 32 drenge og 9 piger

8 Bornehaver og private 2016-2017
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Skoleudseettere i procent i forhold antal bagrn i gennemsnit i bgrnehavedelen.

Oyersigt
skoleudzzettelseri 20142015 2015/2016 20162017
procent

. c _m] wm c BE R c B
;:::L'::;:iltpéetér % %E%%EE S % %Eggég F % gé%gég "
pi Barnehavedelen g % o % 2 g % L % 2 g % @ % 2
Hﬂ-j_g%rden 32,00 1 1 £, 25 35,50 2 1 B 96 31,25
Valhalla 62,42 3] 438 65,42 1 153 68,25 1 4 7,33
BakkEg%rdEﬂ 43,58 1 2,29 50,33 - 46,59 1 2| 644
Lillevangen 65,08 - 65,08 2 3 7,68 63,08 2l 3,17
Frestegardsve] 39,17 - 37,92 1 2,64 4275 1 2l 702
Traldehgjen 52,25 2] 3,83 4550 3 6,06 46,92 3| 6,39
Bakgﬁrden 58,67 2 1 5,03 57,82 1 1,73 57,92 1] 1,73
Markveenget 48,83 2] 410 55,17 2 3,83 61,43 1 2] 4,88
Mejsevej 48,25 2 1 6,22 50,08 3 5,99 50,33 1 2] 5,96
Harnum 57,08 1 1,75 56,33 1 1,78 58,17 1 1,72
Sneglehuset B7,B3 3 342 91,73 2 1 3,27 95,66 -
Kridthuset 91,42 1 5 6,56 93,33 1 7 B.57 86,92 2 3] 5,75
BH.Aalestrup 81,50 1 1,23 80,50 1 1,24 73,42 3| 408
Private 3 -| 107,65 1 0,93 132,83 3| 2,26
Vester Hornum 39,09 1 7| 2047 38,41 1 3 10,41 4442 1 1| 4,50
Ranum 26,25 - 25,33 1 3,95 19,92
Gedsted 26,83 - 31,58 1 3,17 33,92 -
Vestrup 33,50 1 2,99 33,08 - 32,17 1] 3,11
Ullits 35,84 1 2,79 32,33 - 33,25 2| 6,02
Toppedal 47,75 2l 41% 58,93 - 55,16
Blzre 28,00 1 3,57 30,00 - privat 1
lalt 101234 10 33| 4,25]1.14412 11 28 3,410 113436 9 32] 3,61

Andelen af barn, der er skoleudsat er mellem 1,53 % og 7,33 % over de tre opgjorte ar. Vester Hornum LBO
gor sig bemeerket ved at skoleudseette dels 20,47 % i 2014/2015 og 10,41 % i 2015/2016. Dette er markant
hgjere end de gvrige. Dog skal det bemaerkes, at Vester Hornum LBO blot skoleudsaetter 4,50 % i 2016/2017.
Andelen af drenge, der skoleudseettes er to til tre gange hgjere end antallet af piger, der skoleudseettes.

Dagtilbuddenes brug af inklusionsmidler i med konkrete tiltag.

Dagtilouddene skriver, at de har brugt inklusionsmidlerne til mere personale, séledes at der er flere haender i
hverdagen. Ved at have flere medarbejdere giver det de enkelte dagtiloud mulighed for at lave mindre
gruppesammensaetninger af bgrnene. Der er lavet sma grupper - mindre opdeling pa stuerne saledes, at der
bliver plads til de, som ikke trives i det store. Mere personale sa der alt i alt er flere til at udfare den
paedagogiske praksis, ved ture ud ad huset, planlagte aktiviteter mm. Der arbejdes med at bgrnene far
venskaber og legefaellesskaber pa tvaers af grupperne. Endvidere aktiviteter med henblik pa at gere bagrnene
mere skoleparate. Langt de fleste dagtilbud beskriver, at de bruger tid i mindre grupper pa dialogisk leesning.

Barnet tilbydes deltagelse i et faellesskab, som matcher barnets kompetencer/niveau. Der arrangeres sméa
legegrupper, der tager udgangspunkt i drengenes interesser og feerdigheder.

| et dagtilbud arbejdes malrettet med de kommende skolebgrn i drengenes motivation og lyst til at leere. | et
andet dagtilbud har alle veeret pa kursus i fri for Mobberi, som bygger p4, at alle barn har ret til at veere - alle
har ret til at veere en del af feellesskabet. Nogle dagtilbud har uddannet personale i ICDP.

| dagplejen kan bgrn visiteres til dobbeltplads af dagplejens ledelse, hvis der er behov for det.
Kvalitetsmidlerne i perioden 1.8.2015 - 31.7.2017 blev brugt pa et ICDP projekt med fokus p& drenges
selvopfattelse og den enkelte dagplejers relationskompetence og dermed dennes udvikling og evne til at
inkludere i egen paedagogisk praksis.
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Ressourcepersoner i dagtilbuddene.
Et dagtilbud skriver, at inklusionsarbejdet er en feelles opgave, og dermed er der ikke paedagoger, som har en
seerlig opgave i denne forbindelse.

De gvrige dagtilbud har stort set alle en eller flere inklusionspsedagoger. Derforuden er der sprogpsedagoger,
naturpaedagoger, specialpsedagoger, motorikpaedagoger, ICDP uddannede psedagoger, peedagoger med
seerlig viden om familiestuen samt integrationspaedagoger.

Dagplejen arbejder med en opgavefordeling og har dermed ikke ressourcepersoner.

Indsatser

Et dagtilbud skriver, at de gnsker at gare opmaerksom p4, at ikke alle bgrn kan inkluderes. Nogle gange er
opgaverne for komplekse og derfor er der fortsat behov for de tilfgrte midler til inklusion. Inklusionsforlgb som
tidligere med fokus pa to kulturelle familier.

Det kunne vaere gnskeligt, at inklusionspsedagogerne kunne mgdes to til tre gange om aret ude i
institutionerne. Fokus pa hvad det er der virker, bl.a. i minigrupperne, hvor der er sparring fra CPP en gang
manedligt.

Der er forslag fra nogle institutioner om, alle arbejder med ICDP og grundveerdierne i Fri for Mobberi:
Tolerance, respekt, omsorg og mod.

Endvidere er der et forslag om, at de fysiske rammer gennemgas, saledes det undersgges, om de er
tidssvarende i forhold til den viden, man har?

Mere sparring fra CPP ogsa i praksis, saledes at psykologerne er med til at iagttage og reflektere over konkrete
barn.

Endeligt er der et forslag om, at dagtilbuddene skal blive bedre til at bruge Kompetencehjulet.

Delkonklusion omrade 4

Andelen af bgrn i dagtilbud, der ekskluderes til minigrupper og specialgrupper er ikke hgj. En
eksklusionsprocent pa mellem 2 og 3 vurderes meget tilfredsstillende. Der er i lighed med skoleomradet en
overveegt af drenge, der ekskluderes til specialtilbud. Det vurderes, at der er behov for at undersgge, om flere
barn fra specialgrupperne kan pabegynde deres skolegang i almenskolen.

Andelen af barn, der skoleudsaettes, er variabelt fra sted til sted. Ogsa her er drengene i overveegt, der
skoleudsaettes to til tre gange flere drenge end piger. Det vurderes, at der er brug for at seette saerlig fokus pa
arbejdet med drengenes skoleparathed i bade skole og dagtilbud.

Effektmal
1 At 10 % af barnene fra specialgrupperne (svarer til ca. 1 barn om aret) starter i almenskolen fra
01.08.18 og fremadrettet.
1 Atandelen af skoleudsaettere kommer under 3 %.

Indsatser og leverancer

1 Atder sammen med CPP og dagtilbuddene udarbejdes en strategi for, hvordan flere bagrn fra
specialtilbuddene kan starte i almenskolen.

1 At baggrunden for skoleudseettelserne analyseres (herunder hvordan skoleudsatte bgrn klarer sig i
skoleforlgbet + tilbagemelding til bgrnehaverne) med henblik pa at bringe andelen ned. Seerligt
skal der i arbejdet med de gode overgange fokuseres pa at gere drengene skoleparate.

1 Atinklusionsarbejdet i dagtilbuddene, LBOO6 opyvaliBidereshsaledes at alle personaler

senest i@ 2020 er | CDP uddannede ogd dlolre morbthejrd é&r vi

eller tilsvarende materialer.
1 At CPP systematisk giver sparring til alle dagtilouddene i forhold til inklusionsspgrgsmal.
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Delkonklusion omrade 4 Inklusion/Eksklusion - effektmal
4.1 At 10 % af barnene fra specialgrupperne (svarende til ca. 1 barn om aret) starter i almenskolen fra
01.08.18 og fremadrettet.
Forvaltningen indstiller,
- At der fortsat arbejdes ud fra mindsteindgrebs tanken.
- At de bgrn i specialgrupperne, hvor udviklingspotentialet og funktionsniveauet er til stede inkluderes i
almenskolen.
- At maltallet pa 10 % fjernes.
4.2 At andelen af skoleudsaettere kommer under 3 %.
Forvaltningen indstiller,
- At der nedseettes en arbejdsgruppe, der udarbejder klare procedurer for skoleudseettelse, saledes at
den er begrundet i barnets udvikling.
- At maltallet pa 3 % fijernes.
Indstillingerne vedtaget pa Bagrne- og Familieudvalgsmgdet den 6. marts 2018.

5. PLC-Vesthimmerland

Status

Arbejdet med paedagogisk leeringscenter i Vesthimmerlands Kommune tager udgangspunkt i
Undervisningsministeriets lov og bekendtggrelse (juni 2014).

Ved hver skole er der et paeedagogisk leeringscenter, som stiller undervisningsmidler til radighed for skolens
undervisning, herunder ogsa bgger til elevernes fritidsleesning, og yder vejledning i brugen heraf. Skolens
ledelse udpeger de ressourcepersoner, der er tilkknyttet psedagogisk leeringscenter og rammeseetter hvilke
opgaver, der skal lgses.

I Vesthimmerlands Kommune arbejdes der kommunalt med PLC-vejledere (skolebibliotekarer), lsesevejledere,
didaktiske it-vejledere og inklusionsvejledere. Herudover kan den enkelte skole tilknytte andre
ressourcepersoner og vejledere til deres lokale PLC-team.

Resultatmal i PLC

1 De enkelte vejledere understatter pa hvert sit fagomrade det undervisende personales planlaegning,
gennemfgrelse og evaluering af undervisning og peedagogiske aktiviteter.
Der skabes overblik over, og formidles tilgeengelige laeringsressourcer.
Hver skole har et velfungerende vejlederteam ledet af skolens ledelse. Teamet mgdes jeevnligt
omkring koordinering, kvalificering og tydeligggrelse af indsatser og vejledning.

1 PLC seetter forskningsbaseret viden om leering i spil pa skolen.

1 PLC formidler kulturtilbud til bgrn og unge.
Pa baggrund af allerede afviklede interviews pa alle skoler, er der skabt et overblik over, hvor langt skolerne er
i forhold til at leve op til disse resultatmal. Deraf udledes falgende:

f
f

Malsaetninger
1 @get ledelsesmaessig fokus pa PLC-omradet, sdledes at skolens leder rammeseetter hvilke opgaver,
der skal Igses, hvem der lgser dem, hvordan de lgses og sgrger for legitimering overfor det gvrige

personale.

1 @get kvalificering af vejledernes arbejde, sdledes at der arbejdes med flere tilgange til vejledning og
formidling.

1 Der afholdes jeevnlige teammgder i vejlederteamet, hvor der samarbejdes om feaelles retning og feelles
indsatser.

Indsatser og leverancer:
f  PLC-team bestar af 4 netveerk med tilknyttet konsulent. Disse afholder 5-6 arlige netveerksmgder.
1 Implementering af nyt tidssvarende bibliotekssystem- Cicero- i oktober 2017
1 Implementering af nyt system til handtering af e-bager- Bookbites- i januar 2018.
1 Feelleskommunale indkgb af digitale laeremidler. Disse indkgb vurderes og besluttes af de fire
netveerk.

f Kommunalt udarbejdes arligt en KulturNggle med undervisningstilbud fra kulturinstitutioner.
Arbejdsgruppe: Lotte Skudstrup og Gitte Petersen
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Status

Pa baggrund af allerede afviklede interviews pa alle skoler, er der skabt et overblik over, hvor langt skolerne er
i forhold til at leve op til bekendtggrelsen for PLC. Besvarelserne viser store forskelle fra skole til skole men
efterlader ogsa et generelt indtryk af, hvor langt skolerne er med implementeringen.

Langt de fleste vejledere har arbejdet selvstaendigt pa hvert sit fagomrade, men generelt mangler der en
systematik for, hvordan de skal samarbejde med leererne. Ofte har vejlederne selv defineret deres opgaver
uden mal og rammer fra ledelsen. Kun ganske fa skoler har et velfungerende vejlederteam, der jaevnligt har
holdt mgder med ledelsen om feelles indsatser.

Delkonklusion omrade 5

Alle skoler har vejledere og PLC medarbejdere. Antallet varierer fra skole til skole. Der er ligeledes store
forskelle i, hvor langt skolerne er med implementering af tankegangen bag PLC, som det samlende
leeringscenter for undervisningsmidler, fritidslaesning og vejledning.

Det vurderes, at stagrre ledelsesmaessig fokus, mere systematik i vejledningen og mgdeafvikling samt flere
tilgange til vejledning er en ngdvendighed.

Effektmal
91 Alle leerere samarbejder inden 2020 med skolens vejledere og ressourcepersoner om udvikling af

undervisningen.

1 Der anvendes flere forskellige typer vejledning efter behov (mesterlzere, aktionslaering, radgivning,
kurser, teammgder, individuel vejledning, observation, introduktion, samarbejde om emner m.m.)

1 Alle ledere laver strategiske overvejelser om, hvilke personer der skal lgse opgaverne, formal og mal
med opgaverne, hvilket fokus vejlederne skal have, hvilke handlinger der skal kunne ses i hverdagen,
hvilke resultater der gnskes, hvad disse skal bidrage med i forhold til skolens overordnede udvikling.

1 Der er udarbejdet lokale systematikker
o Kalender og dagsorden for arets mgder i PLC-netvaerk
o0 Funktionsbeskrivelse for teamet og for den enkelte vejleder.

o Plan for hvornar der fglges op og evalueres.
1 Alle leerere ved, at vejledere besidder relevant viden, og de ved, hvordan de kan bruges.

Indsatser og leverancer
1 PLC-omradet bestar af 4 netvaerk med tilknyttet konsulent. Disse afholder 5-6 arlige netveerksmgader.

Disse anvendes bl.a. til videndeling og til at seette forskningsbaseret viden om leering i spil.
1 Implementering af nyt bibliotekssystem, Cicero i oktober 2017

(feelles for bade Folke-og skolebiblioteker).
1 Implementering af nyt system til handtering af e-bager, Bookbites i januar 2018.

1 Feelleskommunale indkgb af digitale laeremidler. Disse indkgb vurderes og besluttes af PLC-vejledere,
didaktiske it-vejledere, fagteams og skoleledere.

1 Kommunalt udarbejdes arligt en KulturNggle med undervisningstilbud fra kulturinstitutioner.

1 Kommunalt arrangeres teaterforestillinger og forfatterbesgg til alle skoler.

1 Pa distriktsledermgderne i foraret 2018 draftes ledernes strategiske overvejelser om PLC/distribueret
ledelse i forhold til PLC.

1 Kompetencelgft vedrgrende vejledning.

1 Der er kvalificerede vejledere pa alle pa alle skoler indenfor PLC, didaktisk It, inklusion, lzesning og
matematik senest 01.08.20.
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5.1 Alle leerere samarbejder inden 2020 med skolens vejledere og ressourcepersoner om udvikling af
undervisningen.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

5.2 Der anvendes flere forskellige typer vejledning efter behov (mesterleere, aktionsleering, radgivning,
kurser, teammgder, individuel vejledning, observation, introduktion, samarbejde om emner m.m.)
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

5.3 Alle ledere laver strategiske overvejelser om, hvilke personer der skal lgse opgaverne, formal og mal
med opgaverne, hvilket fokus vejlederne skal have, hvilke handlinger der skal kunne ses i hverdagen, hvilke
resultater der gnskes, hvad disse skal bidrage med i forhold til skolens overordnede udvikling.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

5.4 Der er udarbejdet lokale systematikker

o Kalender og dagsorden for arets mgder i PLC-netveerk

o Funktionsbeskrivelse for teamet og for den enkelte vejleder.

o Plan for hvornar der falges op og evalueres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

5.5 Alle lzerere ved, at vejledere besidder relevant viden, og de ved, hvordan de kan bruges.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Bagrne- og Familieudvalgsmegdet den 6. marts 2018.

6. Gode overgange

Status

Formalet med at skabe gode overgange for barnene er i samarbejde med forzeldrene at skabe gode og trygge
overgange, saledes at barnet oplever helhed og kontinuitet mellem tilouddene.

Det geelder overgange fra dagplejen/vuggestue til bgrnehaven, skolen, overbygningsskole og videre til
ungdomsuddannelse.

For at sikre den bedste overgang for det enkelte barn, er det vigtigt, at relevante oplysninger om barnets
udvikling formidles mellem tilbuddene.

Malseetninger:
1 Atundersgge hvilke procedurer der er i overgangene?
1 Atskabe en feelles faglig forstaelse, der fremmer helhed og sammenhaeng og skaber feelles
leeringsforstaelse.
1 95 % af en ungdomséargang pabegynder og afslutter en ungdomsuddannelse
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1 Fastholde erhvervsskolereformens politiske malsaetning om, at i 2020 skal 25 % veelge en
erhvervsuddannelse, samt opnd at i 2025 skal 30 % veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller
10. klasse.

1 Alle skoler arbejder over en periode pa 2 ar henimod, at antallet af forelgbige ikke uddannelsesparate
elever i 8. argang falder med 3 % péa den enkelte skole. Maltal som er udgangspunktet er fra 15. januar
2017.

1 De unge far den forngdne hjeelp til at traeffe det rigtige karrierevalg.
1 Hvor mange skoleudsaettere og omgaengere er der i de enkelte distrikter?
1 Status pa hvor mange elever far ikke adgangsgivende karakterer til deres gnskede
ungdomsuddannelse i Vesthimmerlands Kommune?
Effektmal:

1 Formuleres, nar vi har status

Indsatser og leverancer:
1 Forskningsprojektet Kvalitet i overgange fra Lagstar og Aalestrup
1 Turboforlgb
1 95 % gruppen
1 Handleplaner pa Gode overgange i de enkelte distrikter

Behov for nye tiltag/kompetencelaft
1 Udfyldes som noget af det sidste

Arbejdsgruppe: Heidi Lynggren, Erik Krogh, Jane Bleiken, Sgren Jgrgensen og Lotte Birkholm

I en hver overgang er der et element af forandring T en markering af et skifte fra noget til noget andet.
Grundlaget for leering og udvikling er tryghed og trivsel, og derfor er samarbejdet omkring barnet /den unge og
forstdelsen for, hvad der forventes ved neeste overgang, meget vigtig. Formalet med at skabe gode overgange
for bgrnene er, i samarbejde med foraeldrene, at skabe gode og trygge overgange, saledes at barnet oplever
helhed og kontinuitet mellem tilbuddene.

Det geelder overgange fra dagplejen/vuggestue til bgrnehaven, fra bgrnehaven til skolen, interne overgange i
skolen herunder overgang til overbygningsskole og videre til ungdomsuddannelse. For at sikre den bedste
overgang for det enkelte barn, er det vigtigt, at relevante oplysninger om barnets udvikling formidles mellem
tilbuddene. Det er ligeledes vigtigt, at vi har fokus pa de lzeringsmiljger, vi skaber pa baggrund af en fzelles
leeringsforstaelse.

Leering er det, der sker, nar vi erfarer nye ting, og bruger det til at lase noget.

Status/udfordringer fra dagtilbud til skole

Der er udarbejdet et materiale dGode Overgangeoi 2012, der saetter minimumskrav til samarbejdet omkring
gode overgange. Det vurderes at fungere fint, dog er der en stigning i antallet af skoleudsaettere. Som det
fremgar af oversigten, er hovedvaegten af skoleudsaettere drenge. Det giver anledning til et fokus p&, hvordan,
der kan skabes leeringsmiljger, der imgdekommer drengenes behov. Der kan opleves udfordringer i forbindelse
med overgangen i forhold til et manglende feelles sprog.

Barn og skole samarbejder med UCN om et udviklings- og forskningsforlab omkring kvalitet i overgange fra
dagtilbud til skole. Indholdselementerne i projektet er udvalgt ud fra forskningsviden om, hvilke faktorer, der har
betydning i forhold til bgrns overgange fra dagtilbud til skole.
Indholdet:

1 Design af lzeringsmiljger, herunder et szerligt fokus pa kensperspektivet.

1 Sociale relationer, der forbinder miljgerne i dagtilbud og skole.

1 Envis kulturel lighed mellem f.eks. organisering, padagogik og leeringsfokus.

1 Fokus pa bgrnenes perspektiv i overgangen

1 Fokus pa foreeldresamarbejde i overgangen
Lagstar og Aalestrup har deltaget i forskningsprojektet med henblik pd at udvikle et dialogveerktgj, med fokus
pa kvaliteten i de psedagogiske processer inden for ovenstaende temaer. Hovedpointerne viser, at relationer og
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et systematiske og struktureret samarbejde mellem indskolingen og bgrnehaverne ggr en forskel. Det handler
blandt andet om en gensidig forventningsafstemning og et faelles sprog omkring overgangen. Lggstar skole har
igangsat et forsgg, Raketten, som evalueres i september 2017.

Fra maj maned starter MiniSfo, som er et frivilligt tilbud til kommende 0.klasses elever. Det kan veere en
udfordring i daginstitutionerne, nar ikke alle bgrn veelger tilbuddet. Ligeledes gnskes en tilbagemelding fra

skolerne pa, hvordan de har oplevet de nye elever i 0. klasse.

Minianalysen viste desuden, at der skal veere gget fokus pa de interne overgange, da alle elever i men iseer
elever i vanskeligheder i har brug for forudsigelighed, klare forventninger og gode relationer. Minianalysen
viste blandt andet, at der, i forbindelse med de interne overgange i skolen, kom flere henvisninger af elever til

specialklasserne.

Fra grundskole til ungdomsuddannelse
Vesthimmerlands Kommune har en hgj andel af elever, der bliver erklaeret ikke uddannelsesparate pa 8.
argang. Nedenstaende tabel viser udviklingen over de tre ar, hvor 8. klasse eleverne er blevet
uddannelsesparathedsvurderet. Vurderingen bestar af tre dele i personlige forudsaetninger, sociale
forudseetninger og faglige forudseetninger (under 4 i gennemsnit). Man kan blive erkleeret ikke
uddannelsesparat pa baggrund af en eller flere af de tre faktorer.

2015| 2016| 2017
Skole % % %
Toppedal 17 27 50
Ranum 49 30 42
Alestrup Real 24 27 28
Lagstar 27 29 34
Farsg 36 51 47
Hornum 24 49 63
@dstermarken 32 33 42
Aars 48 41 46
Vester Hornum 27 42 27
Haubro 25 0 25
Vilsted 7 25 33
Fielsg 50 33
Bleere 22
Naturfriskolen 33
| alt 32 37 41
Manglet vurdering 2 3 2

Noter:

Vestermarkskolen indgér ikke i vurderingen.
Tallene er inkl. specialafdelinger pa de skoler, der
har det.

Tallet for Ranum skole i 2016 er kraftigt pavirket
af, at der manglede vurdering af 10 elever i
K-klasserne.

Der har hvert ar veeret elever, der ikke har veeret
vurderet af egen skole.

Fjelsg ophgrte med overbygning i 2016
Blaere og Naturfriskolen kom til i 2017

Vi har analyseret pé tallene fra 2016-17 i forhold til at afdaekke arsagerne til, at eleverne bliver erkleeret ikke
uddannelsesparate til sdvel den erhvervsrettede som gymnasiale retning.

Statistik over ikke uddannelsesparate i 8. kl 2016/2017

| alt er 410 elever indskrevet i 8. kl i skoledret 2016/2017 i Vesthimmerland Kommune.
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Ud af de 410 elever var der i november 2016 162 elever der var vurderet ikke uddannelsesparate, svarende til
40 % af argangen.

I marts 2017 er der 413 elever indskrevet i 8. kl, 170 elever der er vurderet ikke uddannelsesparate, svarende
til 41 %.

Det vil sige der har veeret en stigning pa 1 % fra november til marts af ikke uddannelsesparate (IUP) elever.
Der er 2 % af eleverne der ikke er vurderet endnu.

Fordelingen af de ikke uddannelses parate elever er:

November 2016 Marts 2017
62 % drenge 64 % drenge
38 % piger 36 % piger

Det mest markante er, at stigningen i antallet af ikke uddannelses parate elever er hos drengene.

Af de 162 elever i november 2016 gnsker:
1 58 % af eleverne gnsker at starte EUD. 72 % af disse elever er drenge og 28 % piger.
1 39 % af eleverne gnsker at starte GYM. 46 % af disse elever er drenge og 54 % piger.
1 3 % er vurderet i forhold til EUD og GYM

Af de 169 elever i marts 2017 gnsker:
1 57 % af eleverne gnsker at starte EUD. 74 % af disse elever er drenge og 26 % er piger.
1 39 % af eleverne gnsker at starte GYM. 49 % af disse elever er drenge og 51 % er piger.
1 4 % er vurderet i forhold til EUD og GYM.

UU har péa baggrund af uddannelsesparathedskriterier, de faglige, personlige og sociale kompetencer, opgjort
tallene for arets vurdering.

November 2016 - EUD

| % | alt Drenge Piger
Alle 3 48 % 82 % 18 %
Faglig/personlig 13 % 67 % 33 %
Faglig/social 3% 67 % 33 %
Personlig/social 8 % 71 % 29 %
Kun faglig 23 % 72 % 28 %
Kun personlig 4% 50 % 50 %
Kun social 1% 100 % 0%

De mest markante tal af de elever, der gnsker sig en erhvervsrettet uddannelse, er:

1 Halvdelen af eleverne er IUP i alle 3 parametre.

1 Knap ¥ af dem er kun IUP indenfor de faglige kompetencer

1 Godt 1/10 af dem er IUP pé de faglige og personlige kompetencer

1 Dvs. knap 90 % af alle de IUP er vurderet fagligt ikke parate og igen er de fleste af eleverne drenge

1 Kun meget fa elever omkring 1 % er vurderet socialt IUP
Marts 2017 - EUD
| % | alt Drenge Piger
Alle tre 45 % 84 % 16 %
Faglig/personlig 12 % 73 % 27 %
Faglig/social 3 % 67 % 33 %
Personlig/social 9% 88 % 22 %
Kun faglig 28 % 67 % 33 %
Kun personlig 2% 100 % 0 %
Kun social 1% 100 % 0%

De mest markante tal i forhold til november 2016
1 Antallet af elever der er vurderet IUP indenfor alle 3 parametre er faldet, men forholdet mellem drenge
og piger er mere markant
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November 2016 - GYM

| % | alt Drenge Piger
Alle 3 24 % 33 % 67 %
Faglig/personlig 21 % 69 % 31 %
Faglig/social 5% 33 % 67 %
Personlig/social 8 % 40 % 60 %
Kun faglig 24 % 40 % 60 %
Kun personlig 16 % 40 % 60 %
Kun social 2% 100 % 0 %

De mest markante tal af de elever, der gnsker sig en gymnasial uddannelse, er:
1 Ca. 1/3 af eleverne er vurderet IUP indenfor alle 3 kompetenceomrader
1 77 % af alle de IUP er vurderet ikke fagligt parate
1 Andelen af piger og drenge er ca. lige store

Marts 2017 - GYM

| % | alt Drenge Piger

Alle 3 38 % 57 % 43 %

Faglig/personlig 11 % 60 % 40 %

Faglig/social 2% 0% 100 %
Personlig/social 7% 50 % 50 %

Kun faglig 31 % 32 % 68 %

Kun personlig 11 % 40 % 60 %

Kun Social 0 % 0 % 0%

De mest markante tal i forhold til november 2016
1 Antallet af elever der er FIUP inden for alle 3 kompetenceomrader er steget markant
1 Antallet af elever der er FIUP inden for de faglige/personlige kompetenceomrader er faldet
1 Godt 80 % af alle eleverne er FIUP inden for det faglige kompetenceomrade, lidt mere end november
2016

Eleverne sgger optagelse til uyngdomsuddannelse gennem portalen www.optagelse.dk. Har eleven ikke formaet
at veere vurderet uddannelsesparat eller ikke opnar karakterkravene til gnskede ungdomsuddannelse, far
eleven en optagelsesprgve pa ungdomsuddannelsen. Optagelsesprgven er en skriftlig prave sammen med en
samtale. Opnas optagelse heller ikke gennem optagelsesprgven, arbejder UU Vesthimmerland med eleven ift.,
hvilken retning eleven sa kan ga.

| skolearet 2017-18 indfares studievalgsportfolio for alle 8. klasses elever. Studievalgsportfolien skal indga
sammen med ansggningen pa www.optagelse.dk

@nsker elever 10. klasse efter endt grundskole: Elever som tager 10. Klassecentret Vesthimmerland kommer til
en samtale pa skolen. Endvidere er der overlevering fra den enkelte grundskole i forhold til hver enkelt elev.

For at understgtte den glidende overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse, deltager alle 8. klasses elever
i introforlgb. Alle ikke uddannelsesparate og ikke afklarede uddannelsesparate elever i 9. klasse tilbydes
deltagelse i brobygning pa ungdomsuddannelserne.

Vesthimmerlands Kommune er i gang med at revidere uddannelsesstrategi og ungestrategi til en samlet unge-

0g uddannelsesstrategi. Strategien skal bl.a. styrke elevernes glidende overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse.

Delkonklusion pa omrade 6

Vesthimmerlands Kommunes vision er, at alle barn og unge skal blive og forblive motiverede og nysgerrige pa
omverdenen. Leeringsbegrebet skal udvikles i et forpligtigende faellesskab med de parter, som er involveret i
overgangene (foreeldre, sundhedspleje, dagtilbud, skole m.v.)
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Det betyder, at vi skal have fokus pa de leeringsmiljger, vi skaber pa baggrund af en feelles leeringsforstaelse.
Foreeldrene og bagrnene er centrale medspillere i overgangene og det anbefales, at der kigges pa, hvordan
foraeldrene og bgrnene inddrages mere i et styrket samarbejde omkring gget kvalitet i overgangene.

MiniSFO kan veere kittet i brobygningen mellem dagtilbud og skole. Det vurderes, at en politisk beslutning om,
at MiniSFO er for alle bgrn i hele kommunen, vil fijerne fokus fra at udvikle strukturelle modeller/organiseringer
rundt omkring i kommunen til at skabe bedre forbundne overgange, ved at personalet fra bgrnehaverne falger
med, sa der bade er kendte og nye voksne. Samtidig er der mulighed for at skabe et bedre indhold i MiniSFO
ved at fastlaegge en ens opstart for alle barn pr. 1. april.

Tankegangen er skitseret nedenfor

. MiniSFO
Dagtibud | (EEEED |  rmiecicr  ((EEEE) Skolen
Dannelse
Feedback
Evaluering

Mestringstrategier

Fmilae imrinneforekinics

Det anbefales, at der kigges specifikt pa laeringsmiljger i dagtilbud og indskolingen med afsaet i antal af
skoleudszettere. Dagtilbudsomradets erfaringer med at skabe inkluderende lzeringsmiljger bar
indteenkes/viderefares til skoleomradet, sa barnet oplever en rgd trad pa tvaers af dagtilbud og skole i tilgangen
til bl.a. leering og fokus pa betydningen af barnefzellesskaber.

Der er brug for gget fokus pa de interne overgange i skoleforlgbet. | Minianalysen er det anbefalet, at alle
skoler gennemgar deres principper for interne overgange.

Antallet af ikke uddannelsesparate pa 8. arganger f or h Rj t .n mBlsadnBidam, at alle sttader oves
en periode pa 2 ar arbejder henimod, at antallet af forelgbige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder
med 3 % péa den enkelte skole. Det vurderes, at der er brug for, at der centralt initieres nogle initiativer i
samarbejde med skolerne og UU.

Effektmal:

1 MiniSFO ggres obligatorisk fra 1. april 2019. Der udarbejdes inden 1. november 2018 overordnede
paedagogiske og strukturelle procedurer herfor i samarbejde med foreeldrene og med inddragelse af de
gode erfaringer fra de enkelte omrader. MiniSFO eriudgangspunkt ogs- gbl dende
kan veere lokale forhold (fx en meget lille argang), som ngdvendiggar en anden model. Der rettes
henvendelse til de private bgrnehaver med henblik pa et samarbejde omkring MiniSFO. MiniSFO
normeres efter dagtilbudsnormeringen, og der falger personale med fra Dagtilbuddene i det omfang,
det er muligt.

1  Alle skoler gennemgar deres princip for interne overgange med henblik pa gget fokus pa, at elever i
vanskeligheder er meget afhaengige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle
forhold (fra Minianalysen).

i Efter dialog med skolerne initieres, der centrale initiativer, for at hjeelpe alle skoler med over en periode
pa 2 ar, at antallet af forelgbige ikke uddannelsesparate elever i 8. &rgang falder med 3 % point pr. ar
pa den enkelte skole i forhold til tallene fra marts 2017. Det landspolitiske mal er, at hgjst 20 % af en
argang erkleeres ikke uddannelsesparat.

1 At skabe en faelles faglig forstaelse, der fremmer helhed og sammenhaeng og skaber feelles
leeringsforstaelse.

1 90 % af de 254&rige har afsluttet en ungdomsuddannelse
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1 Fastholde erhvervsskolereformens politiske malsaetning om, at i 2020 skal 25 % vaelge en
erhvervsuddannelse, samt opnd at i 2025 skal 30 % veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller
10. klasse.

Indsatser og leverancer:
1 Forskningsprojektet Kvalitet i overgange fra Laggster og Aalestrup
1 Centralt initierede initiativer i samarbejde med skolerne og UU omkring nedbringelse af andelen af ikke
uddannelsesparate elever (fx turboforlgb pa mellemtrinnet, MiniUPV p& 7. argang).
1 Definition af laeringens forstaelse, fokus pd sammenhaengen og kontinuitet mellem leeringsmiljgerne i
dagtilbud og skoler, fokus pa barnets potentiale og mestringsstrategier.

Del konkl usion p- omr -deefieektddsode overgangeo

6.1 MiniSFO ggres obligatorisk fra 1. april 2019. Der udarbejdes inden 1. november 2018 overordnede
procedurer herfor i samarbejde med foreeldrene og med inddragelse af de gode erfaringer fra de enkelte
omr ander . Mi ni SFO er i udgangspunkt ogs- gbldende f
meget lille &rgang), som ngdvendiggar en anden model. Der rettes henvendelse til de private bgrnehaver
med henblik pa et samarbejde omkring MiniSFO. MiniSFO normeres efter dagtilbudsnormeringen, og der
falger personale med fra Dagtilbuddene i det omfang, det er muligt.

Forvaltningens indstiller punktet til vedtagelse uden sendringer

6.2 Alle skoler gennemgar deres princip for interne overgange med henblik pa gget fokus pa, at elever i
vanskeligheder er meget afhaengige af forudsigelighed og klare forventninger samt gode relationelle forhold
(fra Minianalysen).

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

6.3 Efter dialog med skolerne initieres der centrale initiativer, for at hjeelpe alle skoler med over en periode
pa 2 ar, at antallet af forelgbige ikke uddannelsesparate elever i 8. argang falder med 3 % point pr. ar pa
den enkelte skole i forhold til tallene fra marts 2017. Det landspolitiske mal er, at hgjst 20 % af en argang
erkleeres ikke uddannelsesparat.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

6.4 At skabe en feelles faglig forstéelse, der fremmer helhed og sammenhaeng og skaber feelles
leeringsforstaelse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

6.5 90 % af de 25arige har afsluttet en ungdomsuddannelse

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

6.6 Fastholde erhvervsskolereformens politiske malsaetning om, at i 2020 skal 25 % veelge en
erhvervsuddannelse, samt opna at i 2025 skal 30 % veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10.
klasse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018 med bemeaerkning om, at
punkt 6.1 mini-SFO ggres ikke obligatorisk. Udvalget beder administrationen om fortsat at have fokus
pa bgrns/elevers overgange mellem tilbuddene.

7. Kvalitet i Dagtilbud

Status

Det er vigtigt at arbejdet med at prioritere kvaliteten i vores dagtilbud. Effekten af at veere i et dagtilbud af hgj
kvalitet har stor betydning for barnets videre feerden.

Nyere forskning viser, at en malrettet paedagogisk indsats i barnets tidlige liv er med til at styrke dets sociale
integration, sproglige udvikling og leering. Kvaliteten af relationen mellem barnet og de voksne er den mest
betydningsfulde enkeltfaktor for barnets udvikling. Samarbejdet og arbejdet med bgrnene kan kvalificeres
gennem en bevidst praksis, hvor foraeldrenes viden om barnet bringes i spil i dagtilbuddene.

Malsaetninger:

1 Hvordan arbejdes der med bedre laeringsmiljger og trivsel for alle bgrn?
1 Kvalitetsdagsordenen i Alle bgrn skal med i faellesskabet
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Fleksibilitet og gget indflydelse fra familien- Det sammenhangende bgrneliv

Bgrnene bliver sa dygtige, de kan, og oplever at de mestrer deres hverdag

At foreeldre oplever at have et ligeveerdigt samarbejde om bgrnenes trivsel, udvikling og leering
Med investeringen i 0-5 ars omradet forpligtes institutionerne til at gare en ekstra indsats i forhold til
digitalisering og udvidet foraeldreinddragelse

E I EE ]

Indsatser og leverancer:

Partnerskabsaftalen

Kerneopgaven-

Investeringen i O til 5 rsomradet

Forskningsprojektet Vi laerer sprog- arbejdet med Sprogpakken

En styrket paedagogisk leereplan

Alle barn skal med i feelleskabet i Regeringens udspil pa dagtilbudsomradet
Kompetencehjulet

=4 =4 -8 _a_98_a_-°

Arbejdsgruppe: Lisbeth Korsgaard, Helle Kristiansen, Theresa Berg og Lotte Birkholm

Kvaliteten af dagtilbud har faet en @get politisk opmaerksomhed de senere ar bade i forhold til indholdet sdsom
sprogstimulering og leereplaner, og strukturelle forhold som normering.

Samtidig er der kommet et gget fokus pa betydningen af 0 1 6 ariges trivsel og udvikling i forbindelse med
deres videre leering og livsduelighed.

Regeringen har med si tiAldlsepildRrorStshk &le ndeadyd i d atudden
arbejdet med kvalitet i dagtilbud.

Der seettes fokus pa 3 overordnede indsatsomrader:
1 Qget fleksibilitet og frit valg for bagrnefamilier
1 Bedre laering og trivsel for alle bgrn og et sammenhaengende barneliv
1 Hgj kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse

Det er derfor vigtigt at arbejde med at prioritere kvaliteten i vores dagtilbud. Kvaliteten af relationen mellem
barnet og de voksne er den mest betydningsfulde enkeltfaktor for barnets udvikling.

Samarbejdet og arbejdet med bgrnene kan kvalificeres gennem en bevidst praksis, hvor foraeldrenes viden om
barnet bringes i spil i dagtilbuddene. Foreeldrene er de vigtigste personer i et barns liv, og derfor er samarbejdet
mellem institution og hjemmet afggrende for at skabe dagtilbud af hgj kvalitet.

Ydermere er der et gnske om at kunne male kvaliteten eller effekten af dagtilouddene. Der findes ikke som pa
grundskoleomradet nationalt fastsatte test, men derimod et palet af test, malinger og undersggelser af kvalitet,
som bruges af forskere, kommuner og institutioner.

I diskussioner af kvalitet i dagtilbud mangler et konkret overblik over benyttede malinger, hvad der males med

de anvendte redskaber, og hvordan malingerne star i forhold til forstaelse af kvalitet.
Der er mange aktgrer i spil i forhold til arbejdet med at rammeseette kvalitet i dagtilbud.
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Kwvalitet

I dagtilbud

Status og udfordringer pa arbejdet med kvalitet i dagtilbud i Vesthimmerlands Kommune

Det er i barnets allertidligste ar, at fundamentet for al senere laering og udvikling leegges, derfor har kvaliteten af
dagtilbud stor betydning. Heckmann kurven og de senere ars forskning understreger ligeledes, hvordan
dagtilbud med hgj peedagogisk kvalitet har en afggrende betydning for bgrns leering, trivsel og udvikling. Det
geelder seerligt bgrn i udsatte positioner og deres tilegnelse af sprog og kultur, viden om omverden, deltagelse i
feellesskaber og personlige udvikling.

x
i

A
\e@ 5

Forrentning af social indsats i forhold til alder og malgruppe
Kilde: James J. Hegkman, 2008 Retum of Investment (tegnet pa dansk)

AR P DL | O BAFTAL

Kerneopgaven

Vesthimmerlands Kommune har i 2016 haft alle paedagoger og ledere fra dagtilbud pa kursus/foredragsaftner
med Anders Seneca som fik sat en diskussion i gang omkring kerneopgaven.

Diskussionen foregik pa kurserne og bagefter ude i institutionerne, hvor alle fik til opgave at:

1 Praecisere vores kerneydelse
1 Se pa vores faglighed

i Bgrnesyn

1 Veerdier

Kerneopgaven/ydelsen ude i institutionerne skal implementeres som en hovedopgave, der skal lgses i
feellesskab, séledes at formalet bliver tydelig for den enkelte medarbejder i altsa en konkretisering af de faelles
mal.
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Gennem arbejdet med kerneopgaven skabes der veerdier, der gerne skal motivere alle til at bidrage til
opgavelgsninger - her taenkes bade personale, barn og foraeldre ind som gode og ngdvendige medskabere.

En fordel ved at arbejde med en kerneydel se som en
stgrre synlighed om professionen og dermed hgjnes den arbejdsmaessige status. Der er fokus pé at styrke den
paedagogiske kompetenceudvikling og at lade forskningsbaseret viden og ny lovgivning veere med til at

udsti kke rammerne, herunder at se p- OENn styrket pbdago

Leereplaner
Siden 2014 har alle institutioner skulle arbejde med de 6 leereplanstemaer. Der er i 2016 kommet en ny
Masterplan for en styrket psedagogisk leereplan.
Det nye er, at der er beskrevet et faelles psedagogisk grundlag for leereplaner: Et feelles grundlag der handler
om en feelles forstaelse af:

1 Dannelse

' Leg

1 Bgarnefeellesskaber

1 Leeringsmiljger

1 Det gode bgrneliv

En af de grundlaeggende tanker bag den nye plan er, at hvert barn er medskaber af egen leering i et
leeringsmiljg, som et paedagogisk personale og ledelse har rammesat.

Dette betyder, at personalet i daginstitutionerne gennem viden, kompetencer, vilkar og rammer skal sarge for
at skabe gode leeringsmilj@er for barnene. Laeringsprocesserne kraever, at personalet er opdateret pa viden og
at ledelsen iveerksaetter processer, hvor der skabes mulighed for at tilegne sig ny evidensbaseret viden om
bgrns udvikling.

Lederen skal sammen med det gvrige personale sgrge for rum og tid til faglighed og organisering af det daglige
paedagogiske arbejde. Dette for at skabe mening for hvert enkelt personale og for at se feellesskabets
nadvendighed for at arbejde malrettet ind i de psedagogiske lzereplaner.

Den nye styrkede leereplan skal ligeledes vaere med til at understgtte dialogen med foraeldrene omkring barns
udvikling og leering. Der skal veere fokus pa sammenhaenge og samarbejde med andre faggrupper og
forvaltningen.

Figuren viser, at hwert l=ereplanstema er forbundet med hvert enkelt af de andre laereplanstemaer, og at udgang-
spunktet for et samlet arbejde med den padagegiske lereplan er det pedagogiske grundlag:

Tama om
sociale kompeTencer

Tema om
Kulturelle uauryksformer og varaier

Padagogisk grundlag

Bormesyn
= Dannelse

Tema om
sproglig udvikling

- Leg
+ Bomef=llesskaber

= L=ring

* Laringsmijoer

= Foraldresamarbejde

= Bomn i udsate positioner
= Cwergange

Tema om
alsidig personlig udvikling

Der har veeret/er forskellige tiltag i Vesthimmerlands kommune som kan ledes tilbage til en styrket paedagogisk
leereplan.
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1 Vesthimmerlandsmodellen for samarbejde omkring inklusionsbgrnene. Og en generel tvaerfaglig
samarbejdsmodel for forvaltningen.

1 De gode overgange i samarbejde med dagplejen og skolerne (beskrevet under dGode overgangeoi

omrade 6)

Flere penge til udvidet forseldresamarbejde og digitalisering

Flere penge til inklusionsbgrnene

Flere penge til tosprogede barn (3 til 5 &rsomradet)

Ledergruppen har arbejdet med Kurs- Koordinering og Commitment

Implementering af ICDP i Dagplejen

=a =4 —a a9

Der mangler en sammenhaengende plan for evaluering og dokumentation fra de enkelte institutioner pa,
hvordan der bliver arbejdet med bade lzereplaner, kerneydelse og ledelsesopgaverne.

Alle institutioner er godt i gang, men pa forskellig plan og tempo.

Hvis vi skal se pa en feelles forstaelsesramme af den nye feelles udviklingsplan for skole- og dagtilbud
(Buttomup) sa vil det kreeve mere Kurs i Koordinering og Commitment fra ledelsens side. (Topdown)

Sproglig opmeerksomhed

En tidlig intensiveret malrettet sproglig indsats gar en forskel og det kan males senere i skolen.

International forskning viser, at bgrns tidlige udvikling og feerdigheder forudsiger, hvordan de klarer sig i skolen.
Et tidligt ordforrad giver bedre laesere.

Kvaliteten af det sproglige miljg i dagtilbuddet er af afggrende betydning for, hvordan barnets sprog udvikler
sig, i seerdeleshed for bgrn med saerlige behov. Sproget kommer ikke af sig selv, men udvikles nar barnet er i
samspil med andre. Her er de voksnes strategiske interaktion og intervention helt central. Med en tidlig
intensiveret, malrettet sproglig indsats forventes det at kunne nedbringe antallet af bgrn med
leesevanskeligheder.

Ves
r

hi mmerl ands Kommune deltager med udvalgte dag
| b r r bl

j e
sprogo. I ndsatsen har sbrlig fokus p=- fo in

t pl e r
e dr e d
Vesthimmerlands Kommune er géet all in pa projektet, og det har blandt andet givet de dagplejere og

paedagoger, som er med i projektet viden pa sprogomradet. Helt konkret i praksis er der tegn pa leering og

udvikling, da der er fokus pa leeringsmiljget og den voksnes systematiske tilgang til aktiviteterne i projektet.

Ligeledes er der tegn pd, at der udvikles og at nye ideer opstar, sdledes det er som ringe i vandet, der spreder

sig i den paedagogiske praksis. Projektet evalueres Ilgbende og tendensen er, at der er direkte udvikling i det

enkelte barns sproglige udvikling.

Projektet har givet anledning til refleksioner ift. udarbejdelse af en overordnet strategi pa sprogomradet og en
overvejelse om, hvordan man kunne implementere indsatsen pa hele 0 til 5 arsomradet.

Der anvendes forskellige materialer til sprogarbejdet i kommunen, hvorfor der med fordel kan ses pd, hvad den
overordnede strategi skal / kan veere og hvilke materialer, der anvendes.

Motorisk opmeerksomhed

Alle dagtilbud har uddannede motorikpaedagoger, og enkelte institutioner er eller er pa ve; til at blive DGI
certificerede. Dagplejen har for nogle ar siden haft et uddannelsesforlgb omkring motorik. Der er generelt fokus
pa motorik, beveegelse og udeliv.

Der har i foraret 2017 veeret gennemfart et forsgg med fysioterapeuter i en 0. kl. med gode resultater i forhold
til bgrnenes motorik.

Kompetencehjulet
Alle dagtilbud bruger redskabet 0 Empetencehjuletosom et veerktgj til at se pa barnets hele udvikling.
Kompetencehjulet indgar altid nar, der indstilles til CCP.

| bgrnehaverne bruges Kompetencehjulet systematisk til at vurdere alle 4 arige barn, for pa4 den made at
vurdere det enkelte barn og seette retning for det psedagogiske arbejde fremadrettet. Kompetencehjulet spiller
godt sammen med leereplanstemaerne.

Daglejen og vuggestuerne bruger ikke Kompetencehjulet systematisk til at vurdere alle barn, men nar det giver
mening og er relevant. For 0-2 ars begrn kan der veere andre basale behov, som vurderes, inden der udarbejdes
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kompetencehjul. Det kan veere kost, sgvn, motorik, tilknytning, trivsel m.m., som altid er i et taet
foraeldresamarbejde

| daginstitutionerne kan alle paedagoger selv udfylde et kompetencehjul elektronisk.
| dagplejen er det dagplejepsedagogerne, som udfylder Kompetencehjulet elektronisk i samarbejde med
dagplejer.

For at kunne udfylde et kompetencehjul skal man have et rigtigt godt kendskab til barnet og anbefalingen er, at
den, der udfylder, har kendt barnet i mindst 6 maneder.

Kompetencehjulets muligheder udnyttes ikke fuldt ud. Pt. anvendes det primzert til at give et gjebliksbillede pa
barnets aktuelle udviklingsniveau.

Kompetencehjulets potentialer indenfor handleplaner for det enkelte barn benyttes sporadisk og usystematisk.
Det er et omfattende arbejde at udarbejde et kompetencehjul, hvorfor vi kunne veere skarpere og mere bevidst
omkring formalet med at udarbejde kompetencehjul.

Nysgerrighed pa om Kompetencehjulet, ICDP og smttemodeller spiller sammen pa bedst mulig made.

ICDP

ICDP er en metode 1 et treeningsprogram, der kan udvikle den paedagogiske relationskompetence hos
omsorgsgiver / dagplejer / peedagog / medhjeelper, der arbejder med mennesker.

Det handler om at kleede professionelle bedre pa, sa de kan omgas bgrn pa en mere hensigtsmaessig og
inkluderende made. Foreeldrene kan ligeledes inddrages i arbejdet med ICDP.

Omdrejningspunkteter o0 de 8 s a neomp ér bt gadtestitads at arbejde ud fra. Videooptagelser, som
ogsa er en del af metoden, er et fantastisk redskab til at belyse, hvor samspillet lykkes.

Dagplejen arbejder med ICDP som det peedagogiske fundament, og det har givet et feelles sprog og en mere
professionel forstaelse af det paedagogiske arbejde, hvilket er kerneopgaven.

Der er ligeledes 5 daginstitutioner i kommunen, som ogsa arbejder ud fra ICDP som det paedagogiske
fundament.

Vi ved, at de leeringsmuligheder bagrn mgder i en tidlig alder, har betydning for deres sproglige kompetencer,
deres kognitive og sociale udvikling samt skoleparathed (Bjgrnstad & Samuelsen 2012)

Vi ved ogsa, at den voksnes kompetencer, tilgang og lyst til at skabe udvikling for barnet har stor betydning.

ICDP understgtter vedholdende paedagogisk kvalitet, som giver bgrnene det bedst mulige fundament for trivsel,
leering og udvikling videre i livet. Metoden er struktureret og reflekterende.

ICDP &bner op for, at de voksne omsorgsgivere bliver mere bevidste omkring egen adfeerd og tilgang til
barnene i forskellige situationer. Det dbner for at se pa ressourcerne og samspillet, sd pa barnets potentialer
opdages. Det er en reflekterende metode, som kan anvendes i kombination med veerktgjet smtte-model, som
alle dagtilbud benytter i dag. Smttemodellen kan holde fokus pa arbejdspunkter, saledes det er systematiseret.
Der ses tegn pa, at strukturen i metoden giver mere ro, tryghed og respekt for det psedagogiske arbejde.
Foreaeldrene kan inddrages og kan opleve, at der er handlemuligheder.

Der stilles mere skarpt ind pa det enkelte barns ressourcer, kvaliteter og positive hensigter, sa alle barn vil
opleve inklusion.

Dagplejen har i perioden 1.8.2015 7 31.7.2017 udfart et ICDP projekt for kvalitetsmidlerne, omhandlende
drenges selvopfattelse. Der er udarbejdet en rapport for dokumentation, men her er de vaesentlige
konklusioner:
1 Redskabet er brugbart i dagplejens paedagogiske praksis, og dagplejen vil arbejde videre med ICDP
som paedagogisk fundament.
1 ICDP projektet har saet et frg som nu vokser. Jorden skal gades, da vi ved, det at endre en vane
(tilleegge sig en ny paedagogisk praksis) kraever gvelse og iheerdighed.
1 Implementering af den relationelle forholdemade, som ligger i ICDP, er afgarende for at aendre
paedagogisk praksis bade hos den enkelte dagplejer og i legestuen.
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1 I forhold til tidlig indsats er det vigtigt, at foreeldrene inddrages som aktive medspillere i
dagplejepaedagogens rolle er her at statte dagplejer i den faglige tilgang til foraeldre involveringen,
samt at veere aktiv medspiller.

1 Det opleves, at foraeldre er kommet i refleksion over egen praksis efter at have set videoklip fra
dagplejen af eget barn.

Partnerskabsaftalen med KL omkring udvikling af kvaliteten pa dagtilbud.

Til at understgtte og ikke mindst implementere nye tiltag i forbindelse med regeringens udspil pa
dagtilbudsomradet og de nye styrkede paedagogiske leereplaner, har Vesthimmerlands Kommune valgt at
indga en 2 arig samarbejdsaftale med KL.

Formalet er at gge kvaliteten gennem tveergaende kommunalt samarbejde om at udvikle nye og bedre tilgange
til kvalitetsudvikling. Succeskriterierne for at deltage er, at:

1 Dagtilbudsomradet bliver prioriteret hgjt i kommunen

1 Den faglige ledelse i forvaltningen og pa institutionerne bliver udfordret og udviklet

91 Der sker en udvikling af en evalueringskultur

1 Implementeringen af ny lovgivning, herunder den psedagogiske leereplan, bliver understattet

1 Understgtte at ny praksis i kommunen bygger pa den lokalt mest relevante viden
Faglig ledelse og en styrket evalueringskultur er centrale elementer. Derforuden har Vesthimmerlands
Kommune sat seerlig fokus pa:

1 Dokumentation og dataunderstattet ledelse

1 Digital understgttelse af kvalitetsudvikling i dagtilbud

1 Overgange og sammenheaenge

Delkonklusion pa omrade 7

Dagtilbud har stor forpligtelse til at sikre, at alle bgrn tilbydes og drager nytte af udviklende leeringsmiljger. Der
skal ligeledes fokus pa inddragelse af foraeldrene med henblik pa at binde de forskellige areaner sammen, sa
der opleves et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i dagtilbuddene. Det vurderes, at vi allerede er
meget langt pa dette omrade. Det vurderes, at vi kan blive endnu bedre i forhold til at arbejde systematisk med
inddragelse af foraeldre i samarbejdet udover aflevere/hente dialogen. Der er evidens for, at et stigende antal
foreeldre efterspgrger fora for dialog, vejledning og guidning i dagtilbuddene.

Der foregar i det enkelte tilbud mange gode lzeringstiltag og aktiviteter. Der evalueres og dokumenteres
forskelligt fra institution til institution, og der er forskellig ledelsesmaessig bevagenhed herpa. Det vurderes, at
der med fordel kan udarbejdes en sammenhaengende plan for evaluering og dokumentation pa de enkelte
institutioner, séledes at der kan dannes et kommunalt overblik/dokumentation over kvalitet, leereplansarbejdet
og kerneydelsen. Det vurderes ligeledes, at der er brug for starre ledelsesmaessig bevagenhed pa kvalitet og
dokumentation.

Ligeledes vurderes det, at der med fordel kan udarbejdes en kvalitetsstrategi med fokus pa klare
kvalitetsstandarder, mal og indikatorer, der kan falges op pa og en sikker og brugbar viden om den faktiske
kvalitet i dagtilbuddene.

Med afseaet i blandt andet dagplejens erfaringer i arbejdet med ICDP vurderes det, at der i lighed med punktet
under inklusion, vil veere faglige argumenter for, at samtlige dagtiloud implementerer ICDP. ICDP understgtter
vedholdende paedagogisk kvalitet, som giver bgrnene det bedst mulige fundament for trivsel, lsering og
udvikling videre i livet. Metoden er struktureret og reflekterende.

Der arbejdes i dag godt med motorik, bevaegelse og udeliv. Med udgangspunkt i erfaringerne fra den 0. kl.,
hvor der var fysioterapeuter med inde omkring bgrnenes motoriske udvikling, og den viden, der er om
sammenhaengen mellem bgrns motoriske udvikling og deres evne til indleering, vurderes det, at der kan
arbejdes mere systematisk med motorik i dagtilbuddene i samarbejde med foraeldrene. Det vurderes ligeledes,
at det med fordel kan dokumenteres i forhold til samarbejdet med foreeldrene.
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Alle dagtilbuddene arbejder malrettet og ambitigst med deres egen institutions personale, foraeldregruppe,
barn, paedagogik og har meget udvikling i gang. Det vurderes, at veere givende for dagtilbuddenes
selvforstaelse og image, at det enkelte dagtilbud tydeligger sin profil.

Effektmal

1 Alle dagtilbuddenes bestyrelser udarbejder som en del af kvalitetsreformen principper for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem inden udgangen af 2018. Heri indteenkes fora for dialog, vejledning og
guidning.

1 Der udarbejdes en sammenhesengende kommunal plan (kvalitetsstrategi) for evaluering og
dokumentation pa den enkelte institution inden udgangen af 2018. Heri er der specifikt fokus pa
bgrnenes sprog og motorik. Som en del af kvalitetsstrategien gennemfares der en
foreeldretilfredsundersggelse i dagplejen og dagtilbuddene i efteraret 2018.
Foreeldretilfredshedsundersggelsen gennemfares fremover med to ars interval.

1 De enkelte ledere prioriterer tid til starre bevagenhed pa kvalitet og dokumentation.

1 Alle dagtilbud er profilbgrnehaver fra 01.08.19.

1 Alle personaler er senest i 2020 ICDP uddannede.

Indsatser og leverancer

1 lgangveerende udviklingstiltag omkring kerneopgaven, investeringen i 0 til 5 &rsomradet,
forskningsprojektet dVi laerer sprog - arbejdet med Sprogpakkend

1 Alle barn skal med i feelleskabet 1 Regeringens udspil pa dagtilbudsomradet , herunder
partnerskabsaftalen og kvalitetssaloner.

1 Kompetencehjulet og andre evalueringsredskaber.

1 ICDP uddannelse af personalet.

1 Efteruddannelse af lederne jeevnfar kvalitet i dagtilbud.

Del konkl usion p- omr -~de -2ffebtikdl al i t et i dagtil budo
7.1 Alle dagtilbuddenes bestyrelser udarbejder som en del af kvalitetsreformen principper for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem inden udgangen af 2018. Heri indteenkes fora for dialog, vejledning og guidning.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden gendringer.

7.2 Der udarbejdes en sammenheangende kommunal plan (kvalitetsstrategi) for evaluering og
dokumentation pa den enkelte institution inden udgangen af 2018. Heri er der specifikt fokus pa barnenes
sprog og motorik. Som en del af kvalitetsstrategien gennemfgres der en foreeldretilfredsundersggelse i
dagplejen og dagtilbuddene i efteraret 2018. Foreeldretilfredshedsundersggelsen gennemfgres fremover
med to ars interval.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med fglgende aendringer:

- At foreeldretilfredshedsundersggelsen farst gennemfares i efteraret 2019.

- At dagplejen ikke deltager i foreeldretilfredshedsundersggelsen.

7.3 De enkelte ledere prioriterer tid til starre bevagenhed péa kvalitet og dokumentation.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

7.4 Alle dagtilbud er profilbgrnehaver fra 01.08.19.

Forvaltningen indstiller,

- At bilaget med forvaltningens definition af begrebet profil udsendes til alle dagtilbud..

- At profildagtilbud bliver et frivilligt forsggsprojekt fra 1. august 2018 til og med 31. juli 2020.

- At forvaltningen i forsggsperioden stgtter op om profildagtilbuddene med arbejdskraft og
netveerksdannelse.

- At ansggningsfrist for deltagelse i profildagtilbudsforsgget seettes til 1. maj 2018.

- At forsggene evalueres i foréret 2020, hvorefter spgrgsmalet om obligatorisk profildagtiloud draftes

igen.

7.5 Alle personaler er senest i 2020 ICDP uddannede.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018 med bemaerkning om at
ansggningsfristen for profildaginstitutioner rykkes til 1. juni.
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8. Tidlig indsats

Status

Barne - og Skoleafdelingens enheder fremmer bgrn og unges trivsel og udvikling i starst muligt omfang inden
for feelleskaber i almenmiljger i s taet p& den enkeltes vante milijg som muligt.

Blikket lgftes fra barnet / eleven til de leeringsmiljger, han/hun seettes i. Der sker en reel inkludering af bagrnene
/ eleverne, sa de ikke bare rummes.

Det tveerprofessionelle samarbejde skal bidrage til, at den professionelle gennem dialog og i relation med andre
professionelle udvikler sig selv og sit fag og skaber nye forstaelser, redskaber og ny viden, der overskrider de
forskellige fagligheder.

Malsaetninger:

f
f

E R

Oplevet effekt af Vesthimmerlands Modellen i forhold til en helhedsorienteret indsats.

Betydningen af de tvaerfaglige teams samarbejde i forhold til at understgtte en tidlig indsats - opsporing
og indsatser inden det bliver til sager

Antallet af indstillinger til CPP/familieafdelingen.

Betydningen af det konsultative samarbejde i forhold til at understgtte borgere i udsatte positioner
Oplevet effekten af investeringen i 0 til 5 arsomradet

At der sker en aendring i tilgang og mind-set, sa en tidlig indsats med en hgjere grad af involvering af
familier og netveerk blive mulig.

Indsatser og leverancer:

E R I EEE ]

Vesthimmerlands Modellen

Investering i O til 5 ars omradet

Inklusions politikken- beskrives under tema 4

Inklusionsmidler i skoler og dagtilbud - beskrives under tema 4
Forskningsprojektet oVi | Pr e s-beskriveoundertema B e det
Kompetencehjulet

Arbejdsgruppe: Sonja Paulin, Gitte Vetter og Lotte Birkholm.
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Bgrne - og Skoleafdelingens enheder fremmer bgrn og unges trivsel og udvikling i starst muligt omfang inden
for faelleskaber i almenmiljger i s taet p& den enkeltes vante miljg som muligt.

Blikket |gftes fra barnet / eleven til de leeringsmiljger, han/hun seettes i. Der sker en reel inkludering af
barnene/eleverne, sa de ikke bare rummes. Bgrne- og Skoleafdelingens enheder har fokus pa, at alle barn skal
opleve feellesskab og fale sig som veerdifulde medlemmer af de feellesskaber, de indgér i. Det
tveerprofessionelle samarbejde skal bidrage til, at den professionelle gennem dialog og i relation med andre
professionelle udvikler sig selv og sit fag og skaber nye forstaelser, redskaber og ny viden, der overskrider de
forskellige fagligheder.

Status og udfordringer

Tidlig og tveerfaglig indsats skal helst hurtigst muligt bringe hjeelp og aflastning til barnet og dets familie. En
betydelig sidegevinst af tidlig indsats er ogsa aflastning af det fagpersonale, der i det daglige arbejder med
barnet.

Det har store konsekvenser for bgrn og unge i udsatte positioner, savel i barndommen som i voksenlivet, hvis
ikke der reageres i tide i forhold til deres begyndende problemstillinger. Forebyggelse og tidlig indsats handler
om de konkrete initiativer og indsatser, der iveerksaettes for at fremme trivsel samt forebygge, at problemer
skader bgrns og unges udvikling. Det handler ogsa om underretningspligt og tveerfagligt samarbejde.

Tidlig indsats er afhaengig af, at forskellige faggrupper kan samarbejde om at hjeelpe udsatte og sarbare bgrn
og unge. Det er derfor afggrende, at fagpersoner, der har med bgrn og unge at ggre i hverdagen, opfanger
tegn og reaktioner pa mistrivsel, tager bekymringer alvorligt og handler p& deres bekymring via tveerfagligt
samarbejde eller ved med det samme at sende en underretning.

Vi antager, at bgrnene i bgrnegruppen pavirker hinanden pa godt, men ogsa af og til pa ondt, som for
eksempel forskningen i social arv peger pa.

Vi antager ogsa, at bgrns relationer er en veesentlig del af den psedagogiske indsats. Det vil sige, at for at klare
sig godt, skal barn gives muligheder for at blive stimuleret - ikke blot kognitivt, men ogsa social.

Men hvad mener vi, nar vi bruger begrebeto t i d | i @ Det er dnsfaudssetning for at lykkedes, at der er et
feelles sprog og mind-set i forhold til at definere den tidlige indsats.

Begrebet er fler- dimensionalt / \ med fokus pa barnet i centrum.

/

Tidlig indsats er hurtig hjeelp til det barn, der pa sin vej i livet, bliver udfordret. De udfordringer barnet kan have
eller f&, er mangfoldige. Sociale, kognitive, familiemaessige og helbredsmaessige problemer for bare at neevne
nogle. Alle fagprofessionelle omkring et barn er forpligtigede til at tage initiativ til handling.

Tidlig indsats er ogsa forebyggende indsatser, som eksempelvis investeringen i 0 til 5 ars omradet. Nyere
forskning viser, at en malrettet paeedagogisk indsats i barnets tidlige liv er med til at styrke dets sociale
integration, sproglige udvikling og leering. Kvaliteten af relationen mellem barnet og de voksne er den mest
betydningsfulde enkeltfaktor for barnets udvikling. Dette er forskning, der har veeret vaesentlig i forhold til den
made, som Vesthimmerlands Kommune har besluttet at arbejde med tidlig indsats pa.

Det tveerprofessionelle samarbejde skal bidrage til, at den professionelle gennem dialog og i relation med andre
professionelle udvikler sig selv og sit fag og skaber nye forstaelser, redskaber og ny viden, der overskrider de
forskellige fagligheder. Vesthimmerlands Kommune har besluttet at implementere en model, som forsteerker
den tidlige indsats i forhold til udsatte bgrn, unge og familier. Beslutningen indebaerer, at der er investeret i
personaleressourcer og kompetenceudvikling i implementeringen af Vesthimmerlands modellen.

Det relationelle og direkte samarbejde faggrupperne i mellem understgtter intentionerne omkring den
helhedsorienteret indsats.

Der opleves udfordringer i det konkrete arbejde i forbindelse med udskiftningen af medarbejder, vakante
perioder i specifikke faggrupper og en manglende feelles forstaelse af modellens muligheder.

Den konsultative samarbejdsform og procedurer kan opleves udfordrende i forhold til den tidlige understattelse

af udsatte borgere. Det er vigtigt, at der er en konstruktiv balance mellem det konsultative og konkrete
undersggelser og dataindsamling.
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Delkonklusion pa omrade 8

Der er generel commitment til at arbejde med tidlig indsats efter de principper og organiseringer, som
Vesthimmerlandsmodellen skitserer. Det vurderes, at der med fordel kan informeres om den oplevede effekt af
arbejdet med Vesthimmerlandsmodellen i de tveerfaglige teams med henblik p& at kunne iveerksaette
understgttende og kvalificerende indsatser.

Effektmal
9 Sikre at alle medarbejder er introduceret til Vesthimmerlands modellen
1 Alle arbejder med Bgrnelinealen og &igns of safetyo

Indsatser og leverancer
1 Der afholdes to arlige centrale intro/opfalgningsmgader for nye medarbejdere
1 Isamarbejdemed f amilieafdeli ngen g e nYestnminienaadsmodetllentl &le ads ho
personalemgder/leerermgder.

Del konkl usion p- omr ~deffe®md Ti dl ig indsatso

8.1 Sikre at alle medarbejder er introduceret til Vesthimmerlands modellen

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

8.2 Alle arbejder med BRBrnelinealen og 0Signs of safety
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

Indstillingerne vedtaget pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018.
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9. Tosprogede

Status

Arbejdet med tosprogede i Vesthimmerlands Kommune tager udgangspunkt i Integrationsloven og en helt ny
bekendtggrelse og vejledning til denne. Endvidere tages der udgangspunkt i Kommunens Integrationspolitik
(udarbejdet i 2016).

Formalet i disse er, at tosprogede bgrn og unge skal opna bade fagsproglige og hverdagssproglige
kompetencer, sa de kan klare sig som medborgere i Danmark. Skoler og fritidstilboud ma derfor arbejde
malrettet med at understgtte bgrn og unges sproglige udvikling i alle fag og i alle paedagogiske aktiviteter.
Tosprogede bgrnehavebgrn begynder i daginstitution i den by, hvor familien boseetter sig. Det betyder, at en
del daginstitutioner i Vesthimmerlands Kommune har tosprogede barn.

Elever der ikke taler dansk starter i modtageklasse pa Farsg Skole. Eleverne er fordelt efter alder i 3 klasser:
M1, M2 og M3. Elever kan veere i M-klasser i op til 2 ar, hvorefter de udsluses til distriktsskolen.

Malsaetninger:
1 Der gnskes en afdeekning af tilbuddet til tosprogede i daginstitutionerne
0 Hvordan arbejdes med bgrnenes sprogtilegnelse
0 Huvilke tiltag har det enkelte dagtilbud for at understgtte, at tosprogede bgrn i dagtilbuddene
tilegner sig danskkundskaber
o Har de enkelte dagtilbud sprogpaedagoger, som har szerlig fokus pa tosprogede og hvordan
arbejder de?
Hvordan bruges de ekstra midler, der er givet til daginstitutionerne pr. tosprogede barn?
Der arbejdes med at forbedre kvaliteten i overgang fra modtageklasse til almenklasse.
Der udvikles et nyt tilbud til de sent-ankomne i forbindelse med 10. klassecenter. Dette tilbud skal
hjeelpe disse unge til at blive uddannelsesparate.
1 Det afdeekkes, hvem der har brug for kompetencelgft vedrgrende andetsprogsdidaktik og psedagogik
som understgtter tosprogede bgrns leering og trivsel.

= =4 A

Indsatser og leverancer:

2-dages konference pa Nyborg Strand

Besgg i Silkeborg Kommune

Der oprettes fra august 2017 et nyt netveerk med tilknyttet konsulent.

Disse mgdes 4 gange arligt.

Konsulenten fra CPP har udarbejdet materialer til tosprogede i daginstitutioner

= =a =& -9

Arbejdsgruppe: Arbejdsgruppen bag modtagerklasser pa Farsg Skole, Hanna Jensen, Gitte Petersen og Lene
Juel Petersen

Side 55



9.1 Daginstitutioner

| den vedtagne integrationspolitiks handleplan star, at barn fra familier, der er konventions flygtninge § 7°, kvote
flygtninge § 8 og familiesammenfgrte flygtninge § 9 far Igbende statte af en familiekonsulent i en 3-arig
integrationsperiode. | forbindelse med indmeldelse i dagtilbuddet er en familiekonsulent fra
Integrationsafdelingen behjeelpelig. Integrationsafdelingen sgrger for tolk til alle samtaler.

Bgrne- og Skoleudvalget i Vesthimmerlands Kommune besluttede den 9. august 2016, at tildele dagtilbuddene
h er un d eerne ¢t Bel@ld til tosprogede ud fra, hvor mange bgrn, der er den enkelte bgrnehave med 3000
kr. pr. barn samt et grundbelgb pa 20.000 kr. i 2017 og dette er ogsa budgetteret i 2018.

Med tosprogede menes de bgrn, der kommer fra hjem, hvor hverken bgrn eller foreeldre har dansk som
modersmal. Hvis én foreeldre har dansk som modersmal harer de ikke til i kategorien. Det er bgrn med
opholdstilladelse og altsa ikke asylbgrn.

Antal tosprogede 0-5 ar

August 2016 August 2017
Bgrnehaven: Antal Nationalitet Antal Nationalitet
8 Polen, Nepal, Litauen, 10 Somalia, Ukraine/Rusland,
Troldhgjen Rusland/Ukraine, Afrika Nepal, Polen
11 22 Lille Madsens Hus
Lillevangen Somalia, Estland/Litauen,
11 Polen, Malaysia, Nepal, Syrien, Polen, Iran,
Praestegardsve;j Congo/Afrika Brasilien, Butan, Congo,
Indonesien/Malaysia,
Tyrkiet
Markveenget 9 Syrien, Polen, Italien, 12 7 lande
Somalia
Mejsevej 5 Letland, Rusland, Polen, 8 Polen, Letland, Thailand,
Nepal, Congo Bhutan, Congo, Rusland
Bakgarden 0 2 Litauen, Sri Lanka
| alt i Aars by 44 54
Bakkegarden 9 Afghanistan, Congo, 15 Afghanistan, Congo, Asien,
Asien, Colombia, Eritrea, Eritrea, Polen, Litauen,
Litauen, Syrien, Polen Syrien, Somalia
Valhalla 13 Somalia, Polen, Syrien, 11 Somalia, Syrien, Polen,
Rumeenien, Litauen
Hgjgarden 10 Somalia, Syrien, Polen, 17 Polen, Rumeaenien, Congo,
Congo Sri Lanka, Syrien, Portugal
| alt | Farsg by 32 43
Kridthuset 12 Syrien, Polen, Letland, 6 Syrien, Polen, Libanon
Thailand, Bosnien,
Libanon, Iran
Sneglehuset 12 Somalia, Syrien, Iran, 10
Colombia, Letland, Polen
| alt i Lagstar by 24 16
Bgrnehuset Aalestrup 12 13
Hornum 12 15 Ukraine, Polen,
Rumeenien, Thailand,
Litauen, Eritrea
LBOb6er e
Vestrup 1 Litauen 2 Litauen
Ullits 3 3 Saudi Arabien, Polen
Gedsted 9 Syrien, Rumeenien 4 Syrien, Norge, Rumaenien
Ranum 6 Polen, Indonesien, 10 Rumaenien, Somalia,

Rumeaenien

Indonesien, Polen,
Thailand, Filippinerne

sUdleendingeloven https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=180093

Side 56


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=180093

Toppedal 1 2 Rumaenien

Vester Hornum 13 Italien, Syrien, Polen, 10 Syrien, Italien, Ukraine,
Rumaenien, Litauen, Letland, Polen
Ukraine

| alt 157 172

Langt de fleste dagtilbud har brugt de tildelte penge til mere personale. Det har dels givet personalet mulighed
for at arbejde i opdelte drenge- og pigegrupper, dels har det veeret muligt at lave mindre hold med fokus pa
inklusion og sprog. Desuden har de ekstra midler givet psedagogerne mulighed for at arbejde specifikt med de
tosprogede bgrn.

Nogle dagtilbud har haft seerlig fokus pa foreeldresamarbejdet. Ligesom bgrnene har veeret delt i mindre
barnegrupper, har der ogsa vaeret en teettere kontakt til de voksne, hvor den enkelte paedagog har haft
mulighed for at understgtte de enkelte foreeldre i foreeldrerollen.

Der har ogsa veeret gget fokus pa opstarten af de tosprogede bade for foraeldrene og bgrnene i form af en
velkomstsamtale med tolk og en integrationsmedarbejder. Der er udarbejdet en startmappe, som har veeret
brugt i arbejdet.

Institutionerne har i arbejdet med de tosprogede bgrns sprogtilegnelse, samarbejdet med talekonsulenterne i
CPP og lavet legegrupper, hvor de tosprogede indgdr sammen med de dansktalende barn.

Der arbejdes i dagtilbuddene med dialogisk lsesning, sproglege, rim og remser. Desuden arbejdes med
billedbgger, piktogrammer, sange, iPads med fotos fra dagligdagen samt lege via rytmer for at understgtte
arbejdet med de tosprogede bgrns sprogtilegnelse.

Sprogtilegnelsen

| arbejdet med at understatte de tosprogede bgrns tilegnelse af danskkundskaber har dagtilbuddene taget

nogle konkrete tiltag. Blandt andet har et dagtilbud haft en polsk pensioneret leerer til at komme og leese

sammen med de polske bgrn. Mange dagtilbud arbejder med dialogisk leesning, hgjtleesning, sanglege, rim og

motorik. Endvidere arbejdes i mindre grupper ogsa i spisesituationerne.

InogleLBO6 er der et tbPt samarbejde med skolens | bPsevejl ede
| dagplejen er der arbejdet med en viden om kulturen omkring de tosprogede. Der er arbejdet med at sikre tillid

og tryghed for hele familien gennem samarbejdet. Der er opmaerksomhed pa, at der er brugbare materialer til

arbejdet med de tosprogede i dagpl ej en. Desuden deltage
vuggestue og dagpl ejeo.
Et dagtilbud skriver,atdeogs - er med i Ovi | Prer sprog i vuggestue o

barnehavegruppen, da det er et fantastisk materiale.
Alle dagtilbud har sprogpaedagoger, dog har dagplejen ingen.

Sprogpeaedagogernes arbejde

Sprogpaedagogerne udarbejder leeringsmaterialer til brug for de tosprogede bgrn. Materialerne fremlaegges pa
personalemgader, saledes at dette ogsa kan anvendes af deres kollegaer. Der gives kollegial sparring i arbejdet
med sprogtilegnelsen. Sprogpsedagogerne arbejder med visualisering, tematisk sprogarbejde, udarbejder
sprogkufferter og anvender disse. Sprogpaedagogerne deltager i kurser udbudt af forvaltningen.

Forslag til nye tiltag

1 Med hensyn til nye tiltag pa tosprogsomradet i overgange fra dagtilbud til skole, skriver nogle dagtilbud,
at de synes, at de er godt pa vej. Dog kunne det veere gnskeligt at arbejde med
forventningsafstemning, fa et overblik over begrebsforstaelse, tolk med til foreeldremgdet vedrgrende
skolestart, afholde temadage, hvor bgrnehaveklasseleererne og bgrnehavepsedagogerne mgdes og
tosprogede er p& dagsordenen. Desuden beskrives et gnske om, at der er intense forlgb med fokus pa
sprogtilegnelsen og der skal veere informationer til foreeldrene om det danske skolesystem, séledes
foraeldrene er informeret om betydningen af mgdestabilitet og skolens forventninger til bgrnene og
foraeldrene.

1 Dagtilbuddene har ogsa ytret sig om behovet for kompetencelgft pa tosprogsomradet. Her skriver et
dagtilbud, at det fgler, at de er godt klzedt pa. Det er vigtigt, at de regelmaessige mgder med
sprogpaedagogerne fortsaetter. Kompetenceudvikling/uddannelse af medarbejdere i forhold til
sprogdidaktik og sprogpaedagogiske tiltag.

1 Oplaeg til dagplejerne om to-kulturelle, kultur og sprogtilegnelse. Hvordan leger man andre steder?
Viden om balancen mellem indlzering og pauser (bgrnene er pa hele tiden) Feelles strategi og at
erfaringerne fra "vi leerer sprog i vuggestue og dagpleje" bredes yderligere ud efter projektperioden.

1 Gerne flere psedagoger efteruddannet gennem sprogpakken.
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Delkonklusion pa omrade 9.1

Der arbejdes godt med modtagelse af tosprogede bgrn i bgrnehaverne. De udlagte midler har gjort det muligt
at forstaerke indsatsen og gge kvaliteten. Samtidig er der efterhdnden oparbejdet en vis ekspertise. Det
vurderes, at der er brug for et bedre arbejde med at statte de tosprogedes foraeldre. Der er udarbejdet en
opstartsmappe fra CPP med anbefalinger til szerlige ting, malrettet Dagplejen og Dagtilouddene.
Opmaerksomheden skal henledes p4, bl.a. kosthensyn, tgj, sygdomme, skikke, traditioner m.m.

Det vurderes, at endnu mere fokus pa udviklingen af foraeldresamarbejdet med hensyn til at opkvalificere det,
foraeldrene selv kan gve med barnet. Endvidere foreslas, at hele personalegruppen informeres om
tosprogsproblematikkerne.

Der vurderes ydermere et behov for at undersgge digitale programmer, der stgtter op om sprogarbejdet, at
holde opfalgningssamtaler med foraeldrene med tolk og efteruddannelse, sa flere psedagoger far den vigtige
viden om tosprogsomradet.

9.2 Skoleomréadet

Tosprogede pa almenomradet i skoler

Antal tosprogede august 2017

Skoler Antal Nationalitet

10. klassecenter 27 elever Polen, Letland, Litauen, Thailand, Nepal, Ukraine,
Somalia, Congo, Colombia, Rumaenien, Syrien.

Aalestrup Skole 19 elever Polen, Syrien (arabisk og kurdisk), Rumaenien,
Ukraine, Grgnland, Filippinerne.

Aars Skole 67 elever Afganistan, Bhutan, Bosnien, Burundi, Congo,
Holland, Indonesien, Italien, Litauen, Myanmar,
Nepal, Polen, Rumaenien, Somalia, Syrien,
Thailand, Ungarn.

Farsg Skole Samlet 95 elever Polen, Swahili, Somalia, Rumaenien, Burma,

Almenkl.: 55 elever

Ukraine, Albanien, Sri Lanka, Frankrig, Indonesien,

M1: 18 elever Eritrea, Litauen, Syrien, Malawi, Congo, Marokko,
M2: 8 elever Iran, Afghanistan, Thailand, Island, Malaysia,
M3: 14 elever
Gedsted Skole 11 elever Syrien, Polen, Norge, Estland.
Hornum Skole 21 elever Rusland, Polen, Ukraine, Nepal, Iran, Litauen,
Hviderusland, Thailand, Grgnland.
Lagstar Skole 41 elever Polen, Arabien, Letland, Thailand, Bosnien,
Rusland, Rumaenien, Iran, Brasilien, Columbia,
Holland, Portugal, Tyskland, Korea.
Ranum Skole 20 elever Indonesien, Somalia, Polen, Litauen, Irak, Iran,
statslgs.
Toppedalskolen 2 elever Letland, Litauen
Ullits Skole 2 elever Polen, Rumeenien.
Vester Hornum Skole | 14 elever Syrien, Polen, Litauen, Letland, Ukraine.
Vestrup Skole 2 elever Litauen, Rumaenien
@stermarkskolen 40 elever Litauen, Polen, Malaysia, Pakistan, Irak, Tyrkiet,

Columbia, Somalia, Indien, Congo, Iran, Venezuela,
Uganda, Gambia, Thailand.

Med tosprogede menes de bgrn, der kommer fra hjem, hvor hverken bgrn eller foreeldre har dansk som
modersmal. Hvis en foreeldre har dansk som modersmal, hgrer de ikke til i kategorien.
Det er bgrn med opholdstilladelse og altsa ikke asylbgrn.

Modtageklasser
Udfordringer:

Side 58




Der er ofte udfordringer med at klasseplacere eleverne, nar de ankommer, da der mangler et godt
screeningsmateriale. Ligeledes fungerer udslusning og del-udslusning til almenklasser ikke altid optimalt.
Immigranter (f.eks. gsteuropeeere) mangler ofte motivation til at laere dansk, fordi de kun regner med at veere i
Danmark i en periode. Endelig har mange af de leerere, der modtager de tosprogede, ikke de ngdvendige
kompetencer til at undervise den gruppe.

Delkonklusion pa omrade 9.2

Der er efterhanden en stor ekspertise i Vesthimmerlands kommune med arbejdet med tosprogede bgrn. Det
vurderes, at der med fordel kan indfgres mere faste procedurer og systematikker.

9. 3 Sent-ankomne:
En del elever ankommer sent i deres skoleforlgb til Danmark. Disse elever skoleplaceres i M3 p& Farsg Skole.

Udfordringer

Elever der ankommer til Danmark sent i skoleforlgbet indskrives i M3, men rigtig mange af dem opnar ikke
tilstreekkelige danskkundskaber, sa de kan ga videre i skolesystemet. Hidtil har 10. klasse modtaget nogle af
disse elever, og i store dele af undervisningen har de deltaget i den almene undervisning og den ordingere
brobygning. Det har ikke veeret en optimal Igsning, og mange er faldet fra, eller de er ikke blevet vurderet
uddannelsesparate.

Delkonklusion pa omrade 9.3

Det vurderes, at der er behov for et andet tilbud end det nuvaerende M3 for sent-ankomne unge fra ca. 8.
klasse. Tilbuddet skal ses i sammenheeng med 10. klasse og ungdomsuddannelserne.

Effektmal:

1 Barnenes overgang fra dagtilbud til skole skal systematiseres.

1 Det er centralt, at foraeldrene kommer ind i det store faellesskab i bade skole og dagtilbud.

1 Eleverne i modtageklasserne skal sa hurtigt som muligt kunne bega sig pa dansk.

1 Eleverne i modtageklasser skal sa hurtigt som muligt opna et grundleeggende dansk-og
matematikfagligt niveau, som ger ham/hende i stand til at indga i en almenklasse, under forudsaetning
af undervisningsdifferentiering og under forudseetning af at dansk som andetsprog er en dimension af
den faglige undervisning i alle fag og lektioner.

1 Eleverne i modtageklasserne skal opleve faglig, social og personlig progression.

1 En stgrre andel af de tokulturelle unge i Vesthimmerland bliver parate til at pabegynde en
ungdomsuddannelse.

Indsatser:

1 Bestyrelserne i skoler og dagtiloud i de enkelte omrader udarbejder et feelles princip for overgangen fra
dagtilbud til skole for de tosprogede bgrn og deres foreeldre. Seerlige opmaerksomhedspunkter i forhold
til krav og forventninger i skolen og til det danske skolesystem. Det er vigtigt, at foreeldrene far en
forstaelse for, at foreeldremgder i institutionerne og skolen er vigtige. Det er centralt, at foraeldrene
kommer ind i det store feellesskab.

De ekstra tildelte midler til arbejdet med tosprogede fastholdes i de fremtidige budgetter.
Netveerksmgderne mellem sprogpsedagogerne og medarbejdere fra CPP fastholdes, sdledes at
videndelingen pa tveers af institutionerne er muligt. P& disse megder er det muligt at have seerlig fokus

=a =
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pa de to kulturelle. Det anbefales, at integrationskontorets medarbejdere deltager i relevante emner pa
disse netvaerksmgder.

1 Der udarbejdes et screeningsmateriale, som kan danne grundlag for at klasseplacere eleverne.
Ligeledes inddrages foreeldrene yderligere i denne proces.

1 Der udvikles en udslusningsparathedsvurdering

1 Nuveaerende elevplan videreudvikles, s& man preecist kan vise elevens niveau og den faglige
progression.

1 Der udarbejdes en procedure for udslusning fra M-klasser og modtagelse af M-klasser til almenklasse.

1 Der laves en indsats for at kompetencelgfte det personale, der arbejder med tosprogede i savel 0 til 5
ars omradet som skoleomradet. Det nye netveerk med tilknyttet konsulent varetager opgaven sammen
med repraesentanter for O til 5 ars omradet.

1 Der pdbegyndes et arbejde med at motivere iseer gsteuropaeere til at leere det danske sprog og
involvere sig i deres bgrns institutioner og skoler (en del af indsats i kommunal integrations-
handleplan).

1 Der udvikles et tilbud til sent-ankomne unge til erstatning af M3 pa Farsg Skole. Malgruppen er sent-
ankomne unge fra ca. 8. klasse og op, der ved indskrivhingssamtalen vurderes ikke at kunne blive klar
til 9. klasses prgven. Tilbuddet etableres fra 01.08.18 i Aars i tilknytning til ungdomsskolen/10.
klassecentret med sigte p4, at flere sent-ankomne unge opnar de ngdvendige kompetencer til at starte
en ungdomsuddannelse.

1 Der pdbegyndes et samarbejde mellem jobcenter og 10. klasse om evt. udvikling af en udvidet
modtageklasse (15-25 arige).

{ Et fyraftensmade med Henrik Kokborg fra integrationsinfo® for alle medarbejdere som arbejder 0-18 &r.
Dette forlgb skal give deltagerne et indblik i de tosprogedes forskellige kulturer og opveekst.

Del konkl usion p- omr ~daffekbmdl o0Tosprogededod

9.1 Bgrnenes overgang fra dagtilbud til skole skal systematiseres.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

9.2 Det er centralt, at foreeldrene kommer ind i det store feellesskab.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

9.3 Eleverne i modtageklasserne skal s& hurtigt som muligt kunne bega sig pa dansk.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer.

9.4 Eleverne i modtageklasser skal s& hurtigt som muligt opna et grundleeggende dansk-og
matematikfagligt niveau, som ggr ham/hende i stand til at indga i en almenklasse, under forudsaetning af
undervisningsdifferentiering og under forudsaetning af at dansk som andetsprog er en dimension af den
faglige undervisning i alle fag og lektioner.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

9.5 Eleverne i modtageklasserne skal opleve faglig, social og personlig progression.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden aendringer.

9.6 En starre andel af de tokulturelle unge i Vesthimmerland bliver parate til at pabegynde en
ungdomsuddannelse.

Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse uden eendringer

Indstillingerne vedtaget pa Barne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018.

10. Evaluering

Der sker en evaluering af 2020planens effektmal og indsatser arligt. Fgrste gang i efteraret 2018.
Forvaltningen indstiller punktet til vedtagelse med fglgende aendringer:

- At Bgrne- og Familieudvalget far en forvaltningsmaessig status pa arbejdet med 2020planen i
efteraret 2018.

- At 2020planen evalueres en gang arligt. Farste gang i efteraret 2019.

Indstillingerne vedtaget pa Bgrne- og Familieudvalgsmadet den 6. marts 2018.

4 www.integrationsinfo.dk
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11. Generelle kommentarer

Forvaltningen indstiller fglgende generelle aendringer:

- At 2020planen omdgbes til 2022plan, saledes at der bliver tid til at f4 indsatserne ordentligt
koordineret og implementeret.

- At indsatserne efterfglgende gennemgas med henblik p4, at fristen forleenges til 2022 pa de
omrader, hvor det giver mening.

- At sammentaenkningen af DBA og udviklingsplanen indteenkes fra forvaltningens side, inden naeste
DBA runde.

Indstillingerne vedtaget pa Bagrne- og Familieudvalgsmedet den 6. marts 2018.

Tidsplan

April 2017: Overordnede ideer praesenteres og drgftes pa ledermader for dagtilbud og skole

2. maj 2017: Godkendelse i Bgrne- og Skoleudvalget

17. maj 2017: Feelles ledermgde for skole og dagtilbud, hvor udkast til kommissorium fremlaeges
17. maj 2017: Nedseettelse af arbejdsgrupper

6. juni 2017: Politisk godkendelse af kommissorium

16.juni 2017: Styregruppemgde

26. juni 2017: Styregruppemgde

Undersggelses- og skrivefase i arbejdsgrupperne- Arbejdsgrupperne sender udkastet til styregruppen
senest d. 6. september pa ljp@vesthimmerland.dk

16. august 2017: Styregruppemgde

8.september 2017: Styregruppemgde

12. september kl. 9.00-11.00 2017: Forelgbigt udkast fra arbejdsgrupperne praesenteres pa ad hoc
ledermgde

2. oktober kl. 8.00-10.00 2017: Styregruppemgde

5. oktober 8.00-12.00 2017: Styregruppe procesdesign

Skrivefase i arbejdsgrupperne- | perioden fra 12. september til 13.november arbejdes der i de enkelte
enheder med en bred involvering af personaler, foraeldre, elever

11. oktober 15.30-17.00: Praesentation af 2020 planen for dagtilbuds- og skoleledere

26. oktober 2017: 12-12 arrangement for Ungeradet og elevradene

13. november 2017: Heldagsseminar i for hele ledergruppen, 2 medarbejderrepraesentanter, 1.
repreesentant fra bestyrelserne, samt det politiske udvalg.

28. november 2017: Bgrne og Skoleudvalgsmgade

December 2017 1 januar 18: Haring i bestyrelserne.

Februar 1 marts 2018: Godkendelse i det nye politiske udvalg.

Vesthimmerlands Kommune
Vestre Boulevard 7
9600 Aars

Telefon: 99 66 70 00
www.vesthimmerland.dk
post@vesthimmerland.dk
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